INFORME DE GERENCIA

Sefiores.

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA CIA. INDUSTRIAS MASTER INDUMASTER S.A.
INDUMASTER

En ejercicio de mis funciones como GERENTE de esta Compafia denominada INDUSTRIAS
MASTER INDUMASTER S A. INDUMASTER cumpliendo con la Ley de Compaifas y la
Superintendencia de Compaiiias, entrego a Ustedes el informe anual de actividades econdmicas y
sociales, por el periodo comprendido entre el 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2018.

No cabe duda de que el afio 2018 ha sido muy dificil el sostenimiento de las operaciones de nuestra
Empresa debido a que la Secretaria de Gestion de Riesgos que es una Institucién del Estado, nos
adeuda $ 2'670,962.72 mas el 12% del IVA que es $ 641,031.05 dando un total de $ 37311,993.77
desde el 23 de noviembre del afio 2017, fecha en que se firmé el acta de entrega recepcion del
contrato N° LPIBS-SGR-003-2017.

Con las consecuencias que esto, ha repercutido a nuestra empresa en despedir personal, caer en
mora con los bancos y tal punto de solicitar la refinanciacién de nuestras operaciones financieras,
ademas en el incumplimiento de los pagos a nuestros proveedores y al personal que en la actualidad
se encuentra laborando.

Todo esto dejé como resultado, que al 31 de diciembre del 2018 hemos tenido una pérdida
considerable de $§ 732,951.59 segun nuestros balances y sin considerar el lucro cesante generado
por el perjuicio de no haber recibido en nuestros flujos el valor adeudado por esta Institucién del
Estado, ya que las ventas en este afio 2018 fueron de $ 3'7198,503.22 que representa una
disminucién de nuestros ingresos en un 56% respecto al afio anterior 2017, para su conocimiento y
aprobacién adjunto en el anexo los Estados Financieros.

Para este afo 2019 seguiremos haciendo todas las gestiones necesarias para la cobranza de lo
que nos adeuda el Estado y esperamos resultados positivos.

El sector en gque nos desenveolvemos se estd desarrollando muy lentamente por la recesién
econdmica que atraviesa nuestro Pais sin embargo también se ven proyectos de empresas
privadas, a las cuales estamos atacando promocionando nuestros productes y servicios, esperando
mejorar nuestros ingresos con la proyeccion de crear algunas nuevas franquicias de la marca
INDUMASTER para asi completar nuestro flujo necesario para el desenvolvimiento de nuestras
operaciones en los préximos meses.



Adjunto Balances y Estados de Resultados para su conocimiento y aprobacion adjunto en el anexo
los Estados Financieros

Se ha dado cumplimiento a las disposiciones del Directorio y Junta general de Accionistas. Se han
presentado las declaraciones de Impuesto a la Renta y se ha cumplido con los otros impuestos y
obligaciones de ley. No tengo pendiente contrato alguno con la funcion publica ni privada.

Como podemos apreciar, el afio 2018 ha sido un afio de muchos esfuerzos compartidos y de logros
relevantes de una organizacién altamente comprometida con el desarrollo del pais, de su gente y
la satisfaccién de sus clientes y accionistas. El futuro inmediato nos plantea nuevos retos que
estamos dispuestos a cumplir.

Sin otro particular que informar a Ustedes, les expreso mis consideraciones.

Montecristi, marzo de 2019.
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