Manta, 1ro. de Abril de 1995.

Sr. Ing.
Otto Schwarz G.
Presente.

Estimado senor :

Cumplo en camnicarle que la Junta General Extraordinaria Universal
de Socios de la campafiia "FABRICA DE HIELO MARHIELO CIA. LTDA", en
reunién celebrada el 23 de Marzo de 1995, resolvidé por unanimidad elegir
a Usted PRESIDENTE de la compafifa por el lapso de cinco afios contados

a partir de la inscripcidn del presente instrumento en el Registro
Mercantil.

De conformidad a lo dispuesto en el articulo décimo quinto de los esta-
tutos, oorresponde a Usted la representacion legal,. judicial y extraju-
dicial de la compafiia.

La oomparu.a "FABRICA DE HIELO MARHILO CIA. LTDA", se constituyd por
escritura piblica celebrada ante el Notarlo Publlco Primero del cantdn

Tosagua el 8 de Diciembre de 1992, é inscrita en el Registro Mercantil
del cantdn Manta.

Cumpla Usted con los demis requisitos que dan validez a este instru-
mento.

Atentamente,

Manta, Abril 1ro. de 1995.
Acepto el nombramiento que antecede.

Ing. Otto Warz.
PRESIDENTE.
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