Frigolab "San Mateo"

EXPORTADORES DE MARISCOS FRESCOS Y CONGELADOS

Manta, 19 de Febrero de 2010

Seniores

FRIGORIFICOS Y LABORATORIO SAN MATEO CIA. LTDA.
FRIGOLAB SAN MATEO CIA. LTDA.

Ciudad.

Estimados Sefiores:

Por medio de la presente y en calidad de Gerente General de la Compaiiia, funciones
que asumi desde Noviembre 13 de 1992, tengo a bien elevar el informe de acuerdo a lo
dispuesto en los Estatutos y en la Ley de Compafiias.

Una vez analizados los Estados de Situacidon Financiera de la Compafiia, debo declarar
que logramos cumplir con nuevos objetivos trazados, captando nuevos mercados e
incrementando las 6rdenes de pedidos, obteniendo asi una utilidad superior al Estado
de Resultados del afio anterior.

$ Prom $ Prom | VARIACION

2009 Lbs. X Lb. 2008 Lbs. X Lb. EN LBS.
COMPRAS $10,302,151.06 | 10,729,935 | $0.96 8,614,922.27 | 8,090,087 | $ 1.06 19.58%
EXPORTACIONES | $ 13,663,337.17 5,056,631 | $ 2.70 |11,005,249.74 | 4,043,022} $2.72 24.15%

En el afio 2009 las compras de materia prima se incrementaron en 19.58%, en relacién
al afio anterior. Las exportaciones en el afio 2009 fueron superiores en 1°013.609
libras respecto del afio 2008. El precio de venta en el afio 2008 fue mas elevado, lo cual
se debi6 a varios factores basicamente, a que en la temporada alta de nuestro producto
gelado" (enero, febrero y marzo), se afect6 por la crisis econémica sufrida
op CAMeAERXdos Unidos de América, principal comprador de este producto. En
Q‘"Inventario ¥, quedamos con saldo de $3.268.202.85 incluyendo insumos y carnada.

Solo de prodMy terminado consta el total de $ 2.633.752.39.
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La utilidad del afio 2009 es de $168.055.97, superior al del afio 2008, a pesar de que
este periodo se procedié a dar de baja cuentas incobrables por un total de $204.122.95,
luego de la junta extraordinaria de accionistas en que se aprobo.

Se estima que para el afio 2010 se superen las expectativas de produccién puesto que a
pesar de que ha disminuido la pesca en nuestra localidad, tomamos la decision de
aumentar puntos de acopio en otros sectores pesqueros del Ecuador para asi poder
satisfacer las necesidades de nuestros clientes. Adicionalmente hemos contratado con
otras empresas frigorificas para poder mantener en frio el producto con la finalidad de
que no pierda calidad.

Se ha implementado las balanzas de piso, que permiten un mejor control y adecuado
bodegaje del producto en las bodegas de frio. También se adquirieron los siguientes
activos fijos: Generador Eléctrico, Maquina de Empacar al Vacio, Compresor, Inyector,
Maquina Inyectora, Transformadores y otros equipos que permitiran una optimizacion
de recursos y procesos.

En el aspecto laboral no tengo nada importante que comentarles. En este periodo se
capacité al personal de planta con reconocidas empresas de capacitaciéon como es
FOOD KNOWLEDGE entre los seminarios fueron: “Recursos Humanos”, “Buenas
Practicas de Manufactura”, “HACCP”, “Seguridad Industrial”, “Riesgo de Trabajo” y
otros de caracter obligatorio y general.

Actualmente tenemos vigente tres créditos con el Banco Internacional por un total de
$2'025.575.01 (incluidos los intereses acumulados), de los 2'000.000.00 para capital
de trabajo, basicamente compra de pesca, estos créditos se los recibié en los ultimos
meses del afio 2009 que inicia la temporada de Dorado y son por 6 meses.

En el afio 2009 se firmé un convenio con la compaiiia Artville Finance Inc, para
posibles ventas pero, por diferentes eventualidades, no se pudo cumplir con las
entregas acordadas y, de los anticipos recibidos, se inicio un proceso de devolucién de
los mismos, quedando pendiente por devolver un total de $630.000.00

La Junta de Accionistas resolvié revertir como Aporte a Futuras Capitalizacién los
anticipos recibidos de la compaifiia Artville Finance Inc, por el total de $270.000.00, que
fue recibido en los dias 23 y 24 de diciembre del 2008 por $35.000.00 y $235.000.00
respectivamente. En esa misma acta se decidi6 aceptar la peticién de Kite Management
Inc, de liquidar su deuda en la cesion de valores a otros acreedores.

8_se encuentra al dia en todos los pagos de tributos fiscales, societarios,
X laborales que obliga la ley.
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Esperando que en el afio 2010 la produccidén se incremente y podamos captar nuevos
mercados para asi obtener mayores dividendos.
Por la atencién que se sirvan dar a la presente me suscribo de Uds.

Ateriftamente,
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