INFORME DE GERENCIA

Guayaquil, 20 de abril de 2005

Sefiores
ACCIONISTAS
ESCULAPIO S.A.
Presente.

En concordancia con fas disposiciones estatutanas y legales vigentes, emito el presente
informe que describe las vanables econdmicas, laborales y administrativas desarrolladas
al frente de fa Gerencia de Esculapio S.A. durante el ejercicio economico y somelo a su
consideracion los estados financieros ferminado el 31 de diciembre del 2004.

Tanto las politicas de ventas como las de cobranzas fueron revisadas y modificadas con
las que Jlogramos mantener los ingresos que nos pemmilieron pagar nuestros
compromisos financieros y con terceros. Es importante destacar el crecimiento
permanente de los coslos, tales como el de fa electricidad, servicios y mano de obra, etc.
Esta situacion limitd la generacion de mayores utilidades.

Al 31 de diciembre del 2004, la posicion financiera de la Compafiia, esta debidamente
demostrada en los estados financieros, que en sus aspecfos mas importantes
comparados con el ejercicio precedente se destaca:

BAILANCE GENERAL
Cuentas 2004 2003 Variacion
Activos corrientes 1.612.902, 39 1.089.736,33 523.166,06
Activos cormientes 910.526,31 808.738,11 101.788,20
Activos no cormientes 373.853,03 373.853,03 -
Total activos 2.897.281,73 2.272.327 47 624.954,26
Pasivos comentes 1.303.996,23 - 723.609,88 580.386,35
Pasivos no commientes 500.000,00 -0 - HeR-000 00

Patrimonio 109328550 1048717259 44.567,91
Total pasivo y patrimonio 2.897.281,73 __ 2.272.327 s 624.954,26
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ESTADO DE RESULTADOS

Cuentas 2004 2003 Variacion
Ingreos 5.737.956,40 3.861.642 31 1.876.314,09
(Gaslos 5.594.632 36 3.834.994 38 1.759.637,98
Resultado del ejercicio 14332404 26.647,93 116.676,11

Las relaciones desamolladas por la compaiiia en los campos administrativo y laboral
son normales, no existiendo a la presente fecha ningun problema de orden legal con
nuestros colaboradores, proveedores o clientes.

La sfituacion de la compafiia tiende a ser estable, su nivel de carfera no presenta iesgos.

Se recomienda a los sefiores accionistas se repartan las ulilidades obfenidas en el
ejercicio econoémico.

Frente a las expectativas de la economia para el arlo 2005, Ia inestabilidad politica en de
nuestro pais, nos obfiga a ser mas eficientes a bajar nuestros costos para enfrentar en
forma mas efectiva a la compefencia.

Recomendamos se disponga por parte de la junta general el efectuar el aumento de
capifal para poner ef capital social en relacion al tamafo de la compaftia, capitalizaria y
mejorar la posicion financiera para coadyuvar en ef desamolio de sus operaciones.

Considerando Jo anotado, sirvanse delimitar las politicas a seguir para el siquiente

gjercicio, a fin de elevar en gran medida la eficiencia en cada una de las areas de la
empresa.

Dejo conslancia de mi reconocimiento por la confianza depositada por los sefiores

accionistas en mi persona y a fodos y cada uno de mis colaboradores, quienes han sido
baluartes y parte del éxito de Ja empresa.

Cordialmente,

. DR, EDUARDO ALCIVAR A.
Gerente General



