Guayaquil, 25 de marzo del 2013.

Sefiores Miembros de la
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE ESCULAPIO
Ciudad.

e mis consideraciones:

Desde que asumi mi cargo como Gerente General de la empresa hasta
la presente fecha, he informado mis actuaciones a todos y cada uno de
los accionistas de Esculapio, tomando siempre en cuenta sugerencias,
inquietudes, consultas v requerimientos de informaciom que se han
formulado a lo largo de este periodo.

Procedo, ahora si, en cumplimiento a lo dispuesto en el Reglamento de
Informes Anuales de Administradores a Juntas Generales, a presentar
a ustedes mi informe anual de actividades como Gerente General y
Representante Legal de Esculapio S.A.:

PRIMERO) CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS
PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO DOS MIL
DOCE.-

Considero que, en términos generales, se han cumplido los objetivos
propuestos por esta administracion para el ejercicio econtmico del afio
2012; sin embargo, aln existen problemas pendientes debido a la
impuntualidad del TESS en pagar los saldos de wvalores que se
generaron durante el afo 2012, por el convenio de prestacion de
servicios médicos que tenemos suscrito con dicha Institucién.

Respecto a nuestro objetivo de mantener alta ocupaci6n en el hospital,
debo senalar que ésta, en promedio, se mantiene en un 85%, v de ese
porcentaje al IESS le corresponde un 35%. Sin embargo se ha visto una
cierta disminucién en flujo de pacientes TESS por los ajustes en la
derivacion por parte de ellos.



Por otra parte, nos hemos concentrado en fortalecer v profesionalizar el
manejo del hospital, lo que arrojé resultados administrativos
favorables durante el afio pasado.

Se ha cumplido ademds con el objetivo de mantener controlados los
gastos, implementando una politica de austeridad cuyos resultados se
van haciendo mas visibles v mejoraran los beneficios de la empresa.

SEGUNDO) LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL.-

En mi calidad de representante legal de la compafiia, he cumplido v
vigilado el cumplimiento de todas las rescluciones adoptadas en las
Juntas Generales de Accionistas celebradas durante afio dos mil doce.

TERCERO) HECHOS EXTRAORDINARIOS.-
Como hechos extraordinarios, debo mencionar.

a) Una constante ha sido la iliquidez por atrasos en los pagos del
IESS. Aungue los ingresos se ven fortalecidos, esta relacidn
contractual produce necesidades constantes de un capital de
operacion mas alto,

b) En razon de lo sefalado, en el ano 2012 se contratd una
operacion de erédito con el Banco Bolivariano C.A. por Un Millén
de Dolares de los Estados Unidos de América, a un plazo de dos
anos,

¢) Se realizdo un aumento de capital, dentro del limite del capital
autorizado, a la suma de Un Millén de Délares. El acta respectiva
fue protocolizada en la Notaria Vigésimo Séptima de Guayaquil e
inserita en el Registro Mercantil el 26 de junio de 2012.

d) Esti en tramite un aumento de capital a la suma de 1'922.568,00,
en el que hubo atrasos, va superados, por demoras en la
inspeccion de documentos del mismo.

¢) El IESS present) una denuncia en contra de todas las compaiiias
con las que tiene suscritos convenios de prestacidn de servicios;
sefialamos domicilio y estamos pendientes pero no parece haber
mayor impulso en este tema.

f) Estamos a la espera de que se convoque a la Audiencia de
Conciliacién en un juicio ordinario por dafio moral que presentd
el sefior Oswaldo Jaramillo Castillo, mismo que se tramita en el



Juzgado Sexto de lo Civil v estd signado con el nimero 177-2-
2012.

g) Dentro de su politica de fortalecimiento de la actividad
hospitalaria, Esculapio se ha concentrado en estas dreas por lo
que ya no esti realizando actividades como la venta de sangre,
actualmente en manos de Celalcivar S.A.

CUARTO) LA SITUACION FINANCIERA DE ESCULAPIO
DURANTE EL ANO 2012 RESPECTO DEL ANO z011.-

Esculapio S.A. presenta una utilidad en el 2012 de $ 1'208.441, misma
que se ha disminuido en un 12,89% en relacion al afio 2011 en que
se obtuvo una utilidad de % 1'387.266.85.

Los ingresos del afio 2012 se disminuyeron, en relacién con el 2011, en
un 17,12%; bdsicamente porque hay diversos criterios en el Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social lo que causa que las auditorias
médicas que ese organismo realiza contengan, en algunos casos,
observaciones en base a las cuales se emiten notas de crédito a favor de
dicho cliente, situacién que disminuye los ingresos de Esculapio v
afecta sus resultados. En el afio 2012, posterior a lo antes descrito,
implementamos los correctivos necesarios para evitar, en lo posible,
las referidas observaciones.

La situacién financiera continda con una insuficiencia de liquidez
principalmente originada por los atrasos en la cancelacién del TESS,
institucitn que persiste en su politica de més de 200 dias, va reportada
en mi informe del afio anterior.

Por otra parte, si comparamos los costos v gastos del 2011 vs el 2012,
este (ltimo presentd una leve disminucion, en relacién a los ingresos
totales.

Se realizaron las siguientes inversiones en propiedades y equipos
durante este ejercicio: En Edificios $ 771.638,00; en maquinarias y
equipos $ 400.185,00, v otras menores en mobiliarios v equipos de
computacion por $39.150,00 v $24.111,00, respectivamente.

Los pasivos se disminuyeron por los pagos de las obligaciones
existentes; no se han adquirido nuevos compromisos con entidades



financieras, excepto lo detallado en hechos extraordinarios, de este
informe.

El patrimonio se incrementd por el aumento de capital suscrito de
$600.00,00 a $1'000,000; ¥, como se ha sefialado, estd en trimite otro
aumento para alcanzar un capital de $ 1'922.568,00; este 1ltimo se
pagd, en un 75%, por compensacion de créditos, tomando la suma
respectiva de la cuenta de aportes para futuros aumentos de capital gue
existia en libros; vy, el saldo, segin se acordd, se pagard en dos anos
contados a partir de la inscripcién de la escritura en ¢l Registro
Mercantil.

Emision y obligaciones:

Mediante Junta General Universal de Accionistas de fecha 20 de agosto
del 2012, el Gerente General fue autorizado para realizar la primera
emision de obligaciones de la compafiia hasta por un monto de US
$5.000,00. Luego de realizar todo el proceso que fue bastante
documentado, me permito informarles que, con fecha 22 de febrero del
2013, mediante Resolucion No. SC.IMV.DJMV.DAYR.G13.0001113 de
la Intendencia del Mereado de Valores de Guayaquil, Esculapio S.A. fue
declarado como Emisor Privado del Sector no Financiero v, por ende,
qued6 autorizado para emitir las obligaciones, cuyo resultado servira
para sustituir los pasivos existentes con el sector financiero y para el
capital de trabajo que requiere la compafila por las razones va
explicadas en este informe.

QUINTO) SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES DE LA
EMPRESA.-

Como se ha sefialado, la empresa necesita liquidez tanto para sus
provectos como por los requerimientos de capital de operacion, por lo
que recomiendo que se capitalice el cien por ciento de las utilidades
correspondientes al afio 2012.

Cabe manifestar sefiores accionistas que fortaleciendo financieramente
a la compania evitaremos tener que endeudarla como va sucedito en
anos anteriores.

SEXTO) SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL.-



La empresa ha enmplido con tedas las nomas legales sobre propiedad
intelectual respetando plenamente los derechos de autor.

SEPTIMO) POLITICAS Y ESTRATEGIAS DEL ANO 2013.-

Considero adecuado implementar, durante el afio 2013, las siguientes
politicas v estrategias:

- cumplimiento de lo establecido en el presupuesto anual v en
¢l plan de gestion, teniendo en cuenta los ajustes y variaciones
que podrian darse en beneficie de la empresa.

- continuar con las politicas de austeridad y recorte de gastos
que, sin embargo, no frenen la inversidn y el crecimiento.

- focalizacion de las inversiones, priorizando aquellas que
sean mas rentables v las que gemeren mayor crecimiento y
ocupacion del hospital.

- continuar con la capacitacion de personal y actualizacion de
las politicas laborales

- realizar mas publicidad que posicione ¢l nombre del
Hospital Alcivar en sectores que no son tradicionalmente
nuestros.

- estamos profundizando la estrategia global para optimizar
procedimientos operativos v administrativos en la compafia.

- fortalecimiento financiero de la empresa mediante la
capitalizacion de las utilidades, lo que genera liquidez v evita
endendamiento y mayores costos financieros.

Es todo cuanto puedo informar a ustedes.

Atentos saludos,
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RAUL FRANCISCO ALCIVAR GONZALEZ

Gerente General
Esculapio S.A.



