
ACUANORTE CIA. LTDA. 

INFORME DE GERENCIA 
A LA JUNTA DE ACCIONISTAS 

La Gerencia General de la empresa ACUANORTE CIA.LTDA., emite a la 
Junta de Accionistas el informe del laboratorio Acuanorte, así como 

también los resultados obtenidos en el aspecto económico y productivo. 

La empresa había mantenido sus operaciones cerradas, debido a los 
constantes resultados negativos que tuvo en años anteriores, por lo que 
hace mas de 10 años rentó sus instalaciones, con el fin de mantenerlas en 

buen estado y que no sufran deterioro por mantenerse paralizadas. 

Como resultado de los cambios que se han venido presentando en la 
producción de larva de camarón, la empresa decidió retomar el control de 
la producción, y no renovó su Contrato de Arriendo, para lo cual en el mes 
de abril, se inició la producción de los galpones, tomando de la persona a 
quien arrendábamos el Sr. Raúl Pablo, los productos, cuentas por cobrar y 
por pagar, así como también el inventario en proceso, y durante el resto del 
año 2008 se contrato personal fijo para la producción. 

De los resultados obtenidos en la producción, el laboratorio, alcanzó la 

meta que era continuar con el mantenimiento de sus instalaciones, y que 
en porcentajes de producción se vean buenos resultados y que sobre todo 
no tenga pérdidas. 

Al realizar el análisis de los puntos en los que debemos trabajar para que 
seamos más eficientes y rentables, se puede decir que en el área de 
comercialización se debe dar más respalco y ser más exigentes el momento 
de la venta de larva, debido a que el sector se ha vuelto tan informal y con 
los eventos repentinos que se presentan en las piscinas camaroneras los 
clientes deciden no cancelar sus cuentas y muchos de ellos se han puesto en 
mora más de 120 días, lo que ha afectado a la liquidez de la empresa. 
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VENTAS: 307.363,74 
COSTOS: 306.300,76 

UTILIDAD: 1.562,98 

Anhelamos que el próximo año se reflejen mejores resultados para el 
laboratorio y que podamos cumplir con las obligaciones que se nos 
presentes tanto con nuestros proveedores, como con los entes de control. 

La producción de camarón siempre tendrá sus altos y bajos, ya que estamos 
trabajando con un producto sumamente delicado, que esta expuestas a 
problemas de enfermedades y a precios con impacto internacional, por lo 
que anhelamos que el año 2009 no se vea afectado por otros eventos 
externos. 

Atentamente, 

COMAS 
ING. RODRIGO VELEZ VELASCO. 
GERENTE GENERAL 

   


