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INFORME D E G E R E N C I A 

A LA JUNTA D E A C C I O N I S T A S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

La Gerencia General de la Empresa ACUANORTE CIA.LTDA., emite a la Junta 

de Accionistas el informe del laboratorio Acuanorte, así como también los 

resultados obtenidos en el aspecto económico y productivo: 

Como es de conocimiento general debido al siniestro ocurrido el 16 de abril del 

2016, en que un terremoto de magnitud 7.8 azotó la costa ecuatoriana, siendo 

Canoa uno de los lugares más afectados, el laboratorio sufrió cuantiosas 

pérdidas, la corrida que fue sembrada el 8 de abril se perdió, hubieron daños en 

instalaciones e infraestructura de importante magnitud, tales como galpones, 

toma de agua, en la toma de agua que queda en la playa y gran parte del cerco 

principal del laboratorio se cayó. 

Debido a todos estos problemas suscitados, no se pudo cumplir con los pagos a 

los entes de control, hablamos del INP- la Capitanía del Puerto, Municipio, 

Cuerpo de Bomberos, de los cuales recibimos exoneraciones temporales y 

apoyo, por los daños y pérdidas económicas ocasionados por el terremoto. 

IESS 

Las obligaciones con el IESS, si se tuvieron que cumplir por lo que está todo 

cancelado y al día, ningún trabajador ha tenido inconvenientes al momento de 

hacerse atender y se mantiene cancelados todos los montos tanto en el ente de 

control como al personal. 

SRI 

Las obligaciones de impuestos y anexos están al día. 

FLUJO D E E F E C T I V O 

En este año, a pesar de los inconvenientes ya conocidos, la venta de larvas se 

mantuvo y casi la mitad de la producción se vendió a los socios, y se ha 

tratado de que los demás clientes sean personas responsables, dejando una 



cartera por cobrar de $ 66,281.72; con el dinero obtenido de las ventas se ha 

logrado ir cancelando poco a poco cuentas que ya estaban vencidas a 

proveedores, para que nos puedan seguir abasteciendo, pero por los problemas 

que hemos tenido y para no detener la producción, se ha tenido que dar 

mantenimiento preventivo a maquinaria, se cambió la tubería de la toma de 

agua, lo que nos deja como resultado cuentas pendientes por cancelar, por un 

valor de $ 67,781.10, a proveedores. En el laboratorio queda pendiente por 

arreglar el cerramiento que hasta ahora no se lo ha podido realizar, ya que 

según proformas solicitadas ese trabajo costaría aproximadamente $10.000; 

debido a esto se tuvo que buscar a una persona que preste el servicio de 

guardianía, para cuidar las instalaciones del laboratorio, hasta poder tener el 

financiamiento que nos permita reconstruir el cerramiento. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A S PEC T O P R O D U C T I V O 

El año 2016, fue un año bastante difícil debido a los problemas ya 

mencionados, en el mes que fue el terremoto (abril) se perdió la corrida que 

recién tenía 8 días de sembrada, a partir de esa fecha se atravesó por varios 

problemas en la producción, ya que el agua de mar se mostraba con bastante 

carga de hierro, evidencia de esto se mostraba en los bolsos filtrantes lo que 

afectaba en gran manera la calidad del agua. Las nauplieras que nos abastecen 

de la materia prima siguen teniendo inconvenientes, no sabemos si será por la 

calidad de agua, o hay algún problema en los reproductores. 

En este año se sigue realizando una corrida por mes lo que nos permite que al 

final de cada corrida quede un tiempo de 10 a 12 días, para desinfectar y 

corregir cualquier inconveniente que se presente en las maquinarias, y así 

asegurar que cada corrida se realice sin novedad alguna y se pueda obtener un 

porcentaje de supervivencia aceptable y rentable. 

A pesar de que se ha seguido trabajando y en vista de todos los problemas 

presentados, en este año la empresa tiene una pérdida de $ 55,226.14, ya que 

prácticamente se perdió una corrida y se hicieron varios arreglos para poder 

empezar a producir. 

E S T A D O S FINANCIEROS 

A l revisar los informes financieros de la empresa se pueden apreciar los 

siguientes resultados comparándolos con los del año anterior: 



ACUANORTE GA.LTDA 

BALANCE COMPARATIVO 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 

ACTIVO 

ACTIVO CORRIENTE 

EFECTIVO Y EQUIVALENTE A EFECTIVO 

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES 

-PROVISION DE CTAS.INCOBRABLES 

CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE IMP.PASIVO 

INVENTARIO MATERIA PRIMA 

INVENTARIO DE PRODUCTOS §N PROCESO 

ACTIVO CORRIENTE 

ANO 2016 

3,872,65 

79,606.25 

-12,703.89 

5,825.42 

4,413.13 

92,749.63 

173,763.19 

ANO 2015 

3,914.71 

74,111.15 

-12,703.89 

7,452.02 

6,393.20 

129,168.46 

208,335.65 

ACTIVO FIJO 

INMUEBLES 

MUEBLES Y ENSERES 

MAQUINARIA,EQUIPO E INSTALACIONES 

EQUIPO DE COMPUTACION Y SOFTWARE 

DEPRECIACION ACUMULADA DE ACTIVOS 

TERRENOS 

OBRAS EN PROCESO 

TOTAL ACTIVO FIJO 

225,688.82 

12,617.56 

47,577.49 

1,934.96 

-210,213.53 

501,881.56 

0.00 

579,486.86 

225,688.82 

12,617.56 

44,289.38 

1,934.96 

-194,407.29 

501,881.56 

0.00 

592,004.99 

ACTIVO DIFERIDO 

OTROS ACTIVOS DIFERIDOS 

TOTAL ACTIVO DIFERIDO 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

TOTAL ACTIVO 753,250.05 800,340.64 

PASIVOS 

PASIVO CORRIENTE 

CTAS.Y DTOS.X PAGAR 67,781.10 

IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO 0.00 

PARTICIPACION TRABAJADORES 0.00 

OBLIGACIONES CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 524.82 

OBLIGACIONES CON EL IESS 1,784.24 

PROVISIONES 17,868.35 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 87,958.51 

24,191.47 

2,272.07 

1,199.42 

318.68 

1,357.68 

14,638.06 

43,977.38 

PASIVO LARGO PLAZO 

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 

OTRAS CTASzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA X PAG. LARGO PLAZO 

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 

30,194.53 

196,635.27 

226,829.80 

58,404.66 

199,038.77 

257,443.43 

TOTAL PASIVO 314,788.31 301,420.81 



PATRIMONIO NETO 

CAPITAL SUSCRITO 400.00 400.00 

RESERVA LEGAL 200.00 200.00 

RESRVA FACULTATIVA 3,167.69 3,167.69 

GANANCIAS ACUMULADAS 35,198.98 35,854.32 

RESULTADOS ADOPCION PRIMERA VEZ NIFF 453,830.21 453,830.21 

GANANCIASjPERDIDASJACTUARIALES 891.00 943.00 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 0.00 4,524.61 

PERDIDA DEL EJERCICIO -55,226.14 

TOTAL PATRIMONIO NETO 438,461.74 498,919.83 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 753,250.05 800,340.64 

ACUANORTE CIA.LTDA 

ESTADO DE RESULTADO COMPARATIVO 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 

INGRESOS 

Ingresos de Actividades Ordinarias 

Ingresos financieros 

Ingreso por modificación plan jubilación patronal 

TOTAL INGRESOS 

AÑO 2016 

435,838.90 

1.00 

0.00 

435,839.90 

ANO 2015 

434,290.07 

13.09 

2,500.00 

436,803.16 

COSTOS Y GASTOS 

Costos de venta 

Gastos de Administ ración 

Gastos Generales 

Gastos financieros 

Otros gastos 

TOTAL DE COSTOS Y GASTOS 

439,852.80 

18,859.47 ' 

1,982.67 

133.12 

30,237.98 

491,066.04 

367,053.32 

23,530.25 

30,837.67 

9.65 

7,376.17 

428,807.06 

Utilidad (-Perdida)antes del Impuesto a la Renta 

Impuesto a la Renta 

Utilidad(-Perdída) Neta y resultado Integral 

-55,226.14 

0.00 

-55,226.14 

7,996.10 

-2,272.07 

5,724.03 



ACUANORTE CIA.LTDA 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO 

Flujos de efectivo de actividades de operación 

Efectivo recibido de clientes 

Efectivo pagado a proveedores 

Efectivo pagado a empleados 

Efectivo pagado en gastos administrativos,ventas y financieros 

Intereses pagados 

Impuestos a las ganancias pagadas 

EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 

ANO 2016 

430,343.80 

-357,864.27 

-1,199.42 

-31,187.01 

-5,825.42 

34,267.68 

ANO 2015 

448,246.43 

-487,610.21 

-2,680.59 

-47,192.62 

-5,782.82 

-95,019.81 

Flujos de efectivo de actividades de inversión 

Adiciones a instalaciones, mobiliarios y equipos 

EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 

-3,288.11 

-3,288.11 

3,367.19 

3,367.19 

Flujo de efectivo de actividades de financiamiento 

Sobregiros bancarios 

Cuentas por pagar a socios 

-28,618.13 

-2,403.50 

39,170.54 

47,403.50 

EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -31,021.63 86,574.04 

INCREMENTO(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO -42.06 -5,078.58 

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL INICIO PERIODO 3914.71 8993.29 

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 3,872.65 3,914.71 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Y las cuentas de resultados y costos tienen los siguientes saldos: 

VENTAS: $ 435,838.90 

COSTOS Y GASTOS: 491,065.04 

PERDIDA -55,226.14 

Como podemos observar los resultados, este año hubo una perdida bastante 

alta debido a los problemas ya mencionados, por lo que subieron los costos y 

gastos. 



Anhelamos que el próximo año se reflejen mejores resultados para que el 

laboratorio, se pueda recuperar de esta perdida, y así pueda cumplir con las 

obligaciones que se nos presenten y cubrir la demanda de larva que pueda 

existir en el medio. 

Atentamente, 

Ing. Rodrigo Velest Velasco 

GERENTE GENERAL 


