ACUANORTE CIA.LTDA.

INFORME DE GERENCIA
A LA JUNTA DE ACCIONISTAS

La Gerencia General de la Empresa ACUANORTE CIA.LTDA.,
emite a la Junta de Accionistas el informe del laboratorio Acuanorte,

asi como también los resultados obtenidos en el aspecto economico
y productivo:

PLAN NACIONAL DE CONTROL.

El laboratorio se encuentra al dia en el cumplimiento de las Normas
de Control del INP, teniendo la certificacién anual con un porcentaje
del 100% de aprobacion.

MINISTERIO DEL AMBIENTE.

El Ministerio del Ambiente en el mes de Julio emitié un Informe
Favorable a la Ficha Ambiental y Plan de Manejo del Laboratorio,
para lo cual se deposité en el banco de Fomento la suma de $ 210
correspondientes al pago de la Revision y calificacion de las Fichas
y Plan de Manejo ambiental y al seguimiento y monitoreo de
cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental. Pero debido al
constante cambio de funcionarios en las diferentes oficinas en las
que se tienen que seguir haciendo los tramites, estos todavia no
concluyen.

PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO.

Los permisos de funcionamiento y uso de playa, estan legalizados
y cancelados las tasas, correspondientes tanto al Municipio como
en la Capitania del Puerto.

IESS

Las obligaciones con el IESS y laborales estan al dia, ningun
trabajador ha tenido inconvenientes al momento de hacerse atender
y se mantiene cancelados todos los montos tanto en el ente de
control como al personal.



SRI
Las obligaciones de impuestos y anexos estan al dia.

FLUJO DE EFECTIVO

El flujo de efectivo de la empresa, sigue siendo un reto manejarlo,
debido a la cartera dificil, los clientes que se mantienen como
informales, y se ha determinado dar de baja cuentas incobrables
previa la aprobacion de las junta, en vista de la aplicacion de las
NIFF, a las cuentas consideradas incobrables.

ASPECTO PRODUCTIVO

Este afio tuvimos inconvenientes en la produccion que nos ocasiono
perdidas, ya que hubo que hacer arreglos varios, principalmente la
reconstruccion completa del techo del Galpon 2. Ademas el
laboratorio estuvo paralizado, por un periodo de secado de
galpones aproximadamente 40 dias en el mes de Mayo, por lo que
no se pudo producir, complicando los ingresos de la empresa. En
los meses de Noviembre y Diciembre se empezo a tener problemas
en las corridas por problemas de contaminacion, sin logar
determinar si es por la calidad del nauplio, del agua o de otros
factores que pudieron provocar estos inconvenientes.

De los resultados obtenidos en la produccion, el laboratorio alcanzo
la meta de continuar con el mantenimiento de las instalaciones y
que en porcentajes de produccion se vean buenos resultados a
pesar de los inconvenientes surgidos.

Al revisar los informes financieros de la empresa se pueden
apreciar los siguientes resultadcs:

VENTAS: $621.312,90
COSTOS: 6587,485.02
UTILIDAD: 33,828.03

Los resultados tienen una mejoria en comparacion con el afno
anterior, pero debido a la escases de artemia y al alza de precios de
varios productos, veremos incrementar los costos, lo que podria
afectar la liquidez y rentabilidad. Anhelamos que el proximo ano se
reflejen mejores resultados para el laboratorio, para asi poder



mantener un equilibrio, y podamos cumplir con las obligaciones que
se nos presenten.

Atentamente,

\ :?'\ A\ \L*—’ > > el
# ING.RODRIGO VELEZ VELASCO
GERENTE GENERAL.



