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ACUANORTE CIA. LTDA. 

INFORME DE GERENCIA 

A LA JUNTA DE ACCIONISTAS 

La Gerencia General de la empresa ACUANORTE CIA.LTDA., emite a la 

Junta de Accionistas el informe del laboratorio Acuanorte, así como 

también los resultados obtenidos en el aspecto económico y productivo. 

El Gobierno optó por tomar medidas de control, en los ámbitos, laboral, 

societario, ambiental y tributario. El laboratorio Acuanorte, ha podido 
llevar todos estos aspectos en forma favorable. Este año realizarón la 
inspección del INP, obteniendo una certificación total en sus procesos. Los 
permisos de funcionamiento, y uso de playa, están legalizados, y 
cancelados todas las tasas, tanto en el Municipio como en la Capitanía del 
Puerto. Los impuestos y obligaciones laborales e IESS, están al día. 

El flujo de efectivo de la empresa, se convirtió en un reto manejarlo, debido 
a la cartera difícil, los clientes empezaron a verse afectados por la crisis 
mundial, además de las condiciones del clima que afectaron las 
producciones y esto hizo que algunos se queden en mora, afectándonos a 
nuestros pagos de proveedores. 

De los resultados obtenidos en la producción, el laboratorio, alcanzó la 

meta que era continuar con el mantenimiento de sus instalaciones, y que 
en porcentajes de producción se vean buenos resultados y que sobre todo 
no tenga pérdidas. 

Al realizar el análisis de los puntos en los que debemos trabajar para que 
seamos más eficientes y rentables, se puede decir que en el área de 
comercialización se debe dar más respaldo y ser más exigentes el momento 
de la venta de larva, debido a que el sector se ha vuelto tan informal y con 
los eventos repentinos que se presentan en las piscinas camaroneras los 
clientes deciden no cancelar sus cuentas y muchos de ellos se han puesto en 
mora más de 120 días, lo que ha afectado a la liquidez de la empresa. 

   



Al revisar los informes financieros de la empresa se pueden apreciar los 
siguientes resultados: 

VENTAS: 457.515.30 
COSTOS: 455.082.72 

UTILIDAD: 2.432.58 

Los resultados tienen una mejoría en comparación con el año anterior, pero 

todavía podemos hacer mas-para optimizar la rentabilidad que debe ser lo 
ideal para los socios. Anhelamos que el próximo año se reflejen mejores 
resultados para el laboratorio y que podamos cumplir con las obligaciones 
que se nos presentes tanto con nuestros proveedores, como con los entes de 
control. 

Atentamente, 

Podprlerno 
ING. RODRIGO VELEZ VELASCO. 
GERENTE GENERAL 
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