MEMORIA

Guayaquil, Marzo 01 del 2.008
SENORES ACCIONISTAS:

Cumpliendo con lo dispuesto en los Estatutos Sociales y deméas normas legales, tenemos el
agrado de presentar a la Junta General Ordinaria de Accionistas, el informe sobre las
actividades administrativas, econémicas y financieras de TIENDAS INDUSTRIALES
ASOCIADAS (TIA) S.A., correspondiente al Cuadragésimo Séptimo Ejercicio Comercial
fenecido el 31 de D1c1embre del 2007.

I ENTORNO ECONOMICO.

La economia ecuatoriana en el transcurso del afio 2007 ha sufrido una fuerte desaceleracion y
como consecuencia de ello, podemos observar su efecto a través de las variables
macroeconémicas que se mencionan mis adelante. La dolarizacién entré al noveno afio de
vigencia, con la aplicacién de esta medida se mantuvo el tipo de cambio, la inflacién al
finalizar el afio se ubicé en la cifra porcentual del 3,32 % (2.87% afio 2006).

Al mantenerse la vigencia de la dolarizacion, el resto de los indicadores macroeconémicos
tales como: la Reserva Monetaria Internacional de libre disponibilidad cerr6 con la cifra de
$3,520.8 millones de dolares ($2,023.3 millones) , la tasa de interés activa referencial
promedi6 en el 10,72 % (9.86%) mientras que la pasiva en un 5,64 % (4.87%), el Producto
Interno Bruto fue del 2,65 % (4.30%), el desempleo se ubic6 en la cifra porcentual del 7,00%
(9.03%), el subempleo en el 46,64 % (45.04%) de la poblacién econémicamente activa, el
Riesgo Pais alcanzé a 632,00 punto (920.00), la Deuda Externa piblica y privada se ubicé
en la cifra de $ 17.490 millones de dblares 23,90% del PIB ($16,359 millones 24.70% del
PIB), la Balanza Comercial favorable en 1.268,39 millones de délares ($1,147.80 millones).

Con los indicadores econdomicos alcanzados podemos decir que el Ecuador crece a tasas
_positivas, pero se mantiene en el proceso de desaceleracion econémica, notdndose la incidencia
negativa del sector petrolero. Las tasas de crecimiento comparadas con las del 2004 y 2005,
son cada vez menores salvo ciertos sectores como la agricultura y ganaderia, construccion,
comercio, transporte, etc. La dindmica de crecimiento no es muy halagadora, a pesar del
entorno favorable por la situacion de los precios internacionales del petréleo y con esto queda
manifestada la pobre evolucion de este sector y a la vez el modesto comportamiento del sector
real no petrolero, que no ha logrado los niveles esperados, con esto podemos aseverar que la
economia ecuatoriana se mantiene entre los menores de la América del Sur. Por lo antes
expuesto, es necesario planificar un apoyo decidido al resto del sector no petrolero, que no ha
tenido un desarrollo econémico sostenido, entre las que podemos citar: la pesca, manufactura,
servicios comunitarios, sociales, la intermediaciéon financiera y los otros factores de la
economia que poco ha hecho para mejorarlos, tales como: la escasa productividad, falta de
capacidad competitiva, la bisqueda de nuevos mercados, financiamiento con bajas tasas de
interés, la falta de presentacién de proyectos de inversiones para la diversificacion de los
productos de exportacién, promocién més dindmica del sector productivo.

La politica aplicada ha permitido también la recuperacion de los salarios y como consecuencia
el me_]oramwnto del poder adquisitivo de los trabajadores sin embargo la establllzamén

energétlca telecomunicaciones, mas apoyo y transparencm en las inyfgEi
petrolero. También es necesario continuar con la erradicacién de los otfpy
que persisten y afectan a la economia; tales como: el déficit fisdyl
transparencia e inseguridad juridica, la especulacién, la falta de incey
extranjera y otras garantias necesarias para un desarrollo econémico plani




II SALARIOS.

En el afio 2.007 la evolucién de los salarios del sector comercial tuvo incrementos por decision
Ministerial, los sueldos y salarios del personal de la Empresa y los demas gastos del rubro
afect6 en un 28,25 % en ¢l total de gastos de personal de los resultados de (TIA) S. A

En ¢l mes de Enero del ejercicio econdmico que nos ocupa, se firm6 nuevos Convenios
Colectivos de trabajo con los Comité de Empresa de los trabajadores de (TIA) S.A. de Quito y
Guayaquil y que tienen relacién con incrementos salariales y otros beneficios de caricter
econdmicos y sociales a favor de los trabajadores, los mismos que comenzaron a regir desde
dicho mes por lo que se dio su cumplimiento.

El Gobierno Nacional por intermedio del Ministerio de Trabajo - Recursos y Empleo, dicté
el Acuerdo No. 00006, publicado en el Registro oficial No.- 013 del 01 de Febrero del 2007,
mediante el cual se establece el salario basico unificado para los trabajadores en general,
incluido el Sectorial en $ 170.00 délares que representa un incremento del 6.25% respecto al
2006 y que tuvo el caricter de retroactivo al primero de Enero del 2007

III COMENTARIOS

Analizado los gastos generales del presente ejercicio econdmico y que se evidencié
en la cuenta de resultados podemos mencionar el efecto gastos locatives que sufrié un
incremento porcentual del 22,73 % con relacion al ejercicio anterior, los mismos que
estan representados en su mayor parte por los canones de arriendos de los diferentes
locales de ventas que vienen funcionado a nivel pais y que son reajustados anualmente
tomando como base la inflacién ecuatoriana en la mayoria de los contratos, la
inflacién de los EEUU de América y en otros aplicando un porcentaje sobre las ventas
netas; también incidi6 en este rubro los cdnones de arriendos de los quince (15)
locales abiertos en el transcurso del 2006 y los dieciséis (16) nuevos locales
comerciales inaugurados durante el afio 2007. Asi mismo se firm6 nuevos contratos
de Arrendamiento Mercantil con el Banco Bolivariano por equipos de cémputos e
inmuebles que sumados a los anteriores, la cuantia de los canones cargado a gastos es
de consideracion. Los demds rubros que conforman los gastos generales también
sufrieron incrementos.

En el resto de rubros que conforman los gastos generales, también se observan
incrementos porcentuales tales como: internos 51,27 %, de ventas 24,61 %,
seguros 6,81 %, depreciacién de activo fijo el 23,01 % diversos y contribuciones
15,51%; etc. El comportamiento de la economia del pais, la inflacion y demaés
factores; tuvo su efecto en los gastos generales y por ende en los resultados
econdmicos del ejercicio y con el fin de cumplir con lo presupuestado y demaés
proyectos planificados por los Departamentos de Comercializacién, Operaciones y
Administracion; obligd a  incrementar las compras locales al igual que las
importaciones de mercaderias de novedad, de temporadas tales como:
electrodomésticos, textiles, cristaleria, jugueteria, zapatos, escolares, adornos de
Navidad y para las promociones que se realizaron durante el afio, etc. Estas
importaciones representaron el 17,14 % de las compga ales del ejercicio.

Con la finalidad de cumplir con el presupuesto ¢ '\'*

resultados propuestos, fue necesario realizar en
propaganda en los diferentes medios tales co p
materiales de envolver, hojas volantes, decoram
publwntarlas dentro de las ciudades y en carre@: §0/fsc mantuvieron las
promociones que se realizan mes a mes a niky 2y, te para los locales
comerciales denominados MULTIAHORROS, 1o3\¢ -rs dobles, ofertas de
Aniversario, Navidad y Fin de afio; ademas los sorteo3\g YAQ uf cxones de nuevos locales
de ventas, etc.

manera obtener los
tos de publicidad y

radio, campaiias,
s y sociales, vallas




En el rubro financiero, la empresa contrajo obligaciones con las instituciones financieras, a fin
de poder cumplir con los compromisos de créditos contraidos con los proveedores y demas
acreedores del pais y del exterior por el financiamiento de las mercaderias; este rubro,
$124,449.10, tuvo un incremento que lo llevo a la cifra del §1.65 % con relacion al afio .
anterior.

La Empresa mantuvo la politica de participacién en el drea financiera utilizando los excedentes
de disponibilidades temporales en las inversiones a corto plazo y en otros ingresos de caracter
FINANCIERO - COMERCIAL. Estos rendimientos tuvieron un incremento porcentual, que
relacionado con el ejercicio anterior alcanzé el 25.82 %.

A pesar de todo lo acontecido con el proceso inflacionario y que incidi6 directamente en los
gastos generales, en los costos de las mercaderias, en la utilidad bruta y en los resultados
definitivos del presente ejercicio econdémico; lo podemos considerar como satisfactorios por
los incrementos que se obtuvieron en la participacion de los trabajadores, impuesto a la
renta, asicomo las utilidades a distribuir a los accionistas.

IV APERTURA DE NUEVAS SUCURSALES: COVENCIONALES y
MULTIAHORRO.

Durante el presente ejercicio se procedié a inaugurar dieciséis nuevos locales
convencionales, un local (multiahorre) ubicadas en las siguientes ciudades.

SUCURSALES CIUDAD FECHA INAUGURACION
'MITAD DEL MUNDO Quito 16 de Febrero del 2007
PEDRO CARBO Pedro Carbo 16 de Marzo del 2007
EL GUABO | El Guabo - 11 de Abril de] 2007
FLORESTA Guayaquil 04 de Mayo del 2007
MALVINAS Guayaquil 11 de Mayo del 2007
SAMBORONDON vSamborondén 13 de Julio del 2007
PORTETE Guayaquil 27 de Julio del 2007
TRINITARIA Guayaquil 17 de Agosto del 2007
LAS ACACIAS Guayaquil | 24 de Agosto. del 2007
MANTA Y Manta 31 de Agosto. del 2007
COMITE DEL PUEBLO Quito 30 de Novbre. del 2007
GUASMO 11 Guayaquil
23YLAQ Guayaquil
) ¥ SOCIEDADES ¥
CONOCOTO Quito §13 5, Qe 2.
38 Y PORTETE Guayaquil 215 dapPebre gl 280

EL RECREO-DURAN Durén

X%




NUEVAS INVERSIONES-

Se continué con el proyecto de expansién de la Empresa . por lo que se logr6 inaugurar
dieciséis nuevos locales de ventas en diferentes ciudades del pais y como consecuencia de ello
se tuvo que efectuar nuevas inversiones, representados en los siguientes rubros:

1.- Edificios, instalaciones ﬁjas y mejoras de los locales arrendados $ 4,809.288.70
2.- Muebles, estanterias, racks, equipos de oficina, etc. $ 1,142.757.05
3.- Equipos de computos y otros electrénicos $ 1.400.310.04

4.- Montacargas, Aires acondicionados, generadores, transformadores, etc. $ 1.583.982.81
TOTAL DE LAS INVERSIONES $ 8,.936.338.60

V  RECOMENDACIONES SOBRE EL BALANCE GENERAL Y LA CUENTA
DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Ganancia Preliminar

16.089.069,83
Para participacién de los trabajadores en las
utilidades corresponde: 2.360.410,47
Para retribucién del Directorio Principal y
suplentes que han actuado, la cantidad de: 350.000.00
. Para retribucién del Sindico Comisario, la 3.000,00
cantidad de:
Para Impuestos a la Renta del ejercicio: 3.354.102.95 6.067.513,42
Utilidad del Ejercicio 10.021.556,41
Proponemos una distribuci6én de dividendos a
los accionistas de:
08 acclont . : 10.021.556,41
Nuevo Saldo de la Cuenta Pérdidas y : -0-

Ganancias e

VI DIRECTORIO, SINDICATURA Y AUDITORIA EXTERNA

Conforme a lo estipulado en las normas estatutarias, la Ley y Resoluciones de la
Superintendencia de Compaiiias, recordamos que corresponde a la Junta General Ordinaria de
Accionistas la designacion del Directorio, Sindico Titular, Sindico Suplente y al Auditor
Externo para el ejercicio del 2.008

Finalizamos esta Memoria agradeciendo a todo el Personal, Asesores y Colaboradores, quienes
contribuyeron una vez mds al éxito de nuestra gestion. Igualmente nuestro reconocimiento
a nuestros Proveedores e Instituciones Bancarias y Financieras por la confianza depositada.

Sefiores Accionistas, nuestros sentimientos de

Reiteramos a gnsideracion y estima.

REGISTROS DE
SOCIEDADFS

GNACIO SANABRIA DIAZ
Presidente




REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
- SOCIEDADES

NUMERO RUC: 0980017514001

RAZON SOCIAL: TIENDAS INDUSTRIALES ASOCIADAS TIA S.A.

NOMBRE COMERCIAL: .

GLASE DE CONTRIBUYENTE: ESPECIAL

REP. LEGAL / AGENTE DE RETENCION:  REYES PORTOGARRERO LUIS NORBERTO
CONTADOR: MUROZ SANTOS GLADYS ELIZABETH

FEC. INICIO ACTIVIDADES.:  01/02/1960 FEC. CONSTITUCION: 04/02/1960
FEC. INSCRIPCION: 31/10/1081 FEC. ACTUALIZACION: 05/03/2008
ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL : !

VENTA AL POR MENOR DE DIVERSOS PRODUGTOS
DIRECCION PRINCIPAL:

Provindda: GUAYAS Cantan: GUAYAQUIL  Parraquia: ROCAFUERTE  Calls: CHIMBORAZO  Nilmero: 217
Interseccion: LUQUE - VELEZ Edificio: TIA Oficina: 2  Referencia ubicacion: FRENTE A LA FARMACGIA
FYBECA Telefono Trabajo: 042533085 Fax: 042533086 Email: ta@iis.com.ec

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS

ANEXO RELACION DEPENDENGIA

ANEXO TRANSACCIONAL

DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES
DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
DECLARACION MENSUAL DE IVA

IMPUESTO A LA PROPIEDAD DE VEHICULOS MOTORIZADDS

£ % * # K ¥

# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: def 001 a1 005 ABIERTOS: 95
‘ CERRADOS: ¢
JURISDICCIEN: N \REGIONAL LITORAL SUR\ GUAYAS
FARMA DE)) CONTRIBUYENTE NTA :
Usuario: EEJCUGUZUG  Lugar de emisién:  GUAYAQUILIAV. FRANCISCO DE Fecha y hora: 05133/29&3\14@359

ELLANA Y JUSTING CORNEIQ (WTC).

Elio Bdwxido Jaime O
_D_ELEGADG DEL ®.B.0G
gervicio de Remins
Litoral Sur
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