
 

MEMVORTA

Guayaquil, Febrero 26 del 2015

SEÑORES ACCIONIS 146

Campliendo con lo dispuesto en los Lstatutos Socinles y demás normas legales, tenemos el agrado de
presentar a la Junta General Orámana de Accionistas, el informe sobre las actividades admunustrativas,
economicas y timancieras de TIENDAS TNDUSTRIATFS ASOCIADAS (114) S.A, correspondiente al
Quincnagustmo Cuarto Rjercrora Comercral tenecido el 31 de Dicienitne del 2014

1 ENTORNO ECONÓMICO

La tasa de crecimento del producto ¡temo bruto (P13) del Levador para el año 2014fue de 4,0%, segúnel
Banco Central del Fowador Fsta crfta es menor a Ja correspondiente del 2013 4,6% pero es mayor que el
crecimiento promediode Latmoamenica en el 2014 (1,1%)

¿Como en años antentores desde el 2009,la balanza comercial ue deficxaria,menuene la Lenduncia er ulaño
2014, cerrando con un déficit de S-727 0 millones lo que indica que el comercio internacional ecuatorsano.
tuvo una recuperacion det 302% en relacion al año 2013 que cerróen 1,041 millones Los saldos de sus
+omponentes pctolero yno petrolero también cayeron la balanza comercial petrolera pasó de $8 180,9 a
$6 885,1 y la no petrolera descendo de -59 221 3 2 -87612,1 Can el proposito de 1educar el déficat comercral
e mcentivarla producción nactonal, ul Cormtó de ComercioExterior (COMEX) ha creado nuevos mancclosy
medidas para bienes importados de consumo, el Instiito Lunatoriano du Noroalizaión (INEA) mantuvo
nuevas normas de calidad en el transcurso del presente «jercruio económico Una de las acciones más
amportantes del gobiemo sou las Hudroeléctricas que servirán paca clummar el subsidio al gas y que
recmplizana las cocinas de gas por las de ducción

 

Fl peevio promedia det barra de petróleo se ubiuó en $84,32, un valor 1(ertora lo presupuestado (586,40) El
precio máximo del año lus de $99,23, alcarzado cn junro cl precio mmmo fue de $45 05, acudo en
Diciembre FI desplome del precio se debió al aumento de ofurta de Istados Unudos del petroleo de esquisto y
la decision de la Orgamzación de Palses Exportadores de Petróleo (OBLP) de no reduuarla producción

Fa mftación anval (enero a diciembre) se ubicó cn 3,67% cn cl 2014 y 2,92% en el 2013 Ta cotizacion del
dólar estadounidense frente al euro se huzo más fuuuto, tudo al deburtamiento de la oconomna europea, Ta.
deuda externa total como porcentaye del PIB ureció a 17 40% en diciembre du 2014 crrelacion al añoanterior
«us. estaba en 13 70%, FI nesgo país aumentó llegando a 924puntos durante el año, en el 2013 ustuvo on 530

Ta población económicamente xotiva (PEA) urbana fue de 4.868 701 en diciembre del 2014, unaumento de
3.37% por sotne la esfía de 4710148 regrsirada in dicieembra del 2013 Sor embargo, de las mayores
siudados del para, solamente Guayaquily Ambato tuvieron ma orecamiento du su PA en el año (2,82%) y
(4,59%) mientras que Cuenca y Machala registraron descensos sIguflemvos (3,22 y 293%
respectivamente)

Da la misma manera lan mejorado Quito y la población ancional urbana en general en cuanto a tasas du
desempleo, a diféscncra du Ambato Ta tasa de desempleo a mvel nacional urbano es de 4,54% (un pequeilo
desuenso desde 4,86% un dicrombre dol 2013) en Quito fue de 1,22% (4,04%año 2013), en Guayaquil
descendió de 5,74% a 4 01% (diciembre 2013) y Cuenca de 368 a 2,30%. La tasa de subempleo a nivel
nacional urbano bajó de 40,68 a 39,62%, un Quo paso de 24,64 a 24 83%, en Guayaquil de 36 96 2 15 92%
y en Cuenca de 2786 2 32 49%
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11. SALARIOS.

Ta evolución de los sueldos y salanos de la emprcsa dutante elaño 2014fuedel 11.90% con respecto alaño
antersor Fstos representan el 30 73% deltotal de gastos de la compañía como se presentan en los Fstados
Pinares,
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Yanel mes de Jero del ejercicio económco que nos ocupa. se dio compliamento a lo establecido en los
Conventos Colectivos detrabajo. fumados con los Comite de Empresa de los trabajadores de (LIA) S A de
Quito y Guayaquil (prorrogados) y que tienen relación con merementos salartales y otros beneficios de
caracter economicas y sociales a favorde los Irabajadores

/ 'Fl Gobierno Nactonal por mtermedio del Misterio di Relaciones Laborales, dictó el Acuerdo Ministerial,
publicadocx el Registro ohcwl No - 167 del 22 do Enuro del 2014, medisute el cual se estableceel salano
basico umficadopra Jos trabajadoros un gencral dul scctor privadoen US $ 340.00 délares, que 1epresenta
sm meremento del 6 92% y que entro en vigencsa desdul01 de Jero del 2014
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111, COMENTARIOS

Analizando el estado de resultados integral del ejeroruio económico se observa que las ventas notas tuvieron
uacuuremento porcentual del 7,44%, ctra quo so pudo lograr grrcras ca pare al aporte de 9 Jouales muevos
que sc abricron durante el año ylas 8 sucursales que se amplraton 6 remodelaron en cl mismoperiodo Fl
margen brulo «rectó 7,99% con respeto al año anterior, esto pcemnts cubrr los gastas administrativos de la.
empresa

Los gastos a nuvel global presentaron un aumento de 10,70% El gasto de mayor muportancia es el de sueldos
y salarios el cual representa el 3073% del total Su incremento se debe tanto al aumento del salario bastco
imbicado como al número de personal conteatado Ru el año 2014 hubieron 6,514 personas y en el 2013
5412

Los gastos locatevos que son mherentes a las sucursales crecieron al aumentar Jas arriendos (2,66%) por
renovacion de contratos, incremento del canon por ayusie de la milauión y locales nuevos Los survicios
basicos tuvieron un comportamiento sitular al crecer 25,96% peinupalimente por el consumo de energía
eléctrica
 

Para cumplor los objetivosde ventas, se enlizo una portante nveiston publicitaria, esasí que los gastos de
publicidad aamentaton en un 16.40% Esto se debe a uma mayor exposición en los medros de comunicación
delas ofertas ypromociones que se realezaron enlos disémtos formatos que poseela cmpusa

Bn el rubro financicro,la empresa contrajo obligaciones con las mstfuciones financieras, a fin de realizar
]uevas inversiones a mvel nacional con la aperiuco de nuevas tiundes como también la ampliación y
remodelación de otras más, Como Emisor Privado del Sector no Einauetero, debidaments- autorizado
procedió a emir obligaciones, generando costos financieros cxtraordmarios por mtereses y descuentos que
lugó a la cifra de US $ 2.838.229,73 y que sumados a los gastos fInoncieros mormalos totafI2ó la cuamía de
US $4976976:80 comun merunento porcentual del 22,56 % con relacional año antenor

Delo acontecido en la coonomía ecuatoriana. y al comportamiento de la inftacton tuvo sus efectos en los
gastos generales, en los costos de las mercaderías, cn la utilidad bruta y en los resultados defimtrvos del
presente ejesctcro cconómuco, lo podemos considerar como satisfacionas, tal como lo observamos en los
resultados finales a distribusr a trabajadores ya los acutontstas, eumipliéndosc du esta manera los obyctivos
económicos propuestospara el ejercicio 2014.

 



 

Porotro lado, cabe resaltar quu la administración ha dado pleno cumplimento a las mstrueciones mpartidas
porla Junta General de Acuonislas y a las resoluciones adoptadas por el Directanode la Compaña durante el
ejercicio económico 2014, y de manera adicional,solicita: ustos órganos que sigan apoyando lla gostron quo
hasta el momento se está llevando a cobo, a fin de ampliar aón más la cobcrinra do la Compaita en las
«istmtas ciudadesdel país

IV EMISOR PRIVADO DEY. SECTOR NO LINANCILRO, EMISION DE OBLIGACIONES

Ac OBLIGACIONES EMITIDAS Y PAGADAS

AL. Obligaciones eemtedas y colocadas (S emsrones) US $77000.000,00

A2.- Menos pagos de capral US$47 535 137,50

Saldo de Obligaciones emutudas ul 31 12 2014 US $29,464,862,44

ba- COSTOS FINANCIEROS

B 12 Intereses pagadosen el eserorcro por vencimiento termusiral US $ 2.771 988 59

BA, Descuentos concedidos en la emsron de obligaciones US 5  6624L14

Total costos fhaaueloros por obhgaciones al 31 12 2014 US $2898,229,13

Y ESTADOS FINANCIEROS CON NORMAS INIERNACIONALES DE INFORMACIÓN
FINANCIERA (NUF)

La Superintendencia de Compañias del Fowador mediante Resolución No 08 € DSC dul 20 de Noviembre
del 2008, ostablecto que. « partr del 1 de Prero del 2010, las Compañias suyetas y reguladas por la Leyde
Mercados y Valores dborian adopte las Normas Internacionales de Información binancieras MIE, por tal
moto, siguen preparados los Lstados lsmancictos al 2014 con Normas Internacionales de Información
Finawicra (NITE)

VI, COMPAÑÍA RELACIONADA SUPERMERCADOS MAGDA 5,4.

Jos resultados en 2014 lueron positvos a pesar de no Iniber cumplido conel presupuesto de la compañía,sn
embargo se debe constderar quu ul 2014 es e] torcer año seguido que roja ganancta para los accionistas
Durante el año 2014 no se realizó la fusiónde les compañías,la cual saldra mscnta enel registro mercantil el
9 do Muzo det 2015

'I! REMODELACIONES Y APFRFURAS DE NUEVAS SUCURSALES, REMODELACIONES,Y
AMPLIACIONES DE LOCATES EXIS PUN18

Durante el presento ejarcicto que se forma se procedió a la ampliación y remodolación de 8 (ocho) locales
existentes, entre ellos

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

SUCURSALES CIUDAD [CAMBIO REALIZADO FORMATO FECHA

SAN CAMILO [Quevedo [Ampliacion Fresco [28 de Mayo del 2014
LA CONCORDIA [La Concordia Ampltación [Super T1A_| 06 de Junio del 2014]
[SAUCES Y ¡Guayaquil [Remodelacion [TiaExpress| 29 de Juntodel 2014
[EL TRÉBOL ¡Guayaquil [Amplracion Fresco [27 de Sept del 2014|
¡SOMEZ RENDÓN [Guayaquil [Ampliación Fresco 120 de Get del 204
PASAJE Pasaje Remodelación Fresco [29 de Nov del 2014
10DE AGOSTO [Quito Remodelacion Fresco 05 de bic del 2014
ELTRIUNFO  |ElTnunfo [Remodelacion Fresco 24 de Dic del 2014
 

 

 

 

SUPLRFEA CONCORDIA LIA ERTSCO GOMEZ RENDON

Fn cl tianscanso dul 2014 también se procedo a 1maugunar 9 (nueve) nuevos Jocales asi cuatro
supermercados, eualrofrescos y tn express brcados enlas stgusuntes estados

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

FECHA DE |SUCURSALES AD ARMA|uRacion

PLAZA DELVALLE [Loja Súpertla_| 7 de Marzo de 2014
MONTECRISTI Montecristi Super Tia_ [04 de Mayo de 2014
BUCay Bucay [fresco  |07de Mayo de 20141
25 Y LA LL [Guayaquil [Fresco |23de Agos de 2014
POSORIA Posoya [Fresco |20deSept de 2014
[AURORA ¡Guayaquil [SuperTra [15 de Oct de 2014

) [TERMINAL TERRESTRE[Guayaquil [Tra Express 31 de Oct de 2014
PLAZA TIA MAESTRO [Guayaquil [SúperTia 08 de Nov de 2014
[SANTA ROSA SANINAS|Salmas [Fresco 12deDic de 2014
 

 



 

 

TIA FRESCO POSORJA SUPER FIA AURORA

$$ DE LOCALES AL CIERRE DEL AÑO
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1 Nuevas versiones

/ Jr complcon el proyecto de expansaón de la Lanpreso se meuguraton nueve meros locals de ventas, se
remodelaron(ocho) en diferentes cudades del país, como consceuencra de ello se tuvo que uleciuar nuevas
inversionesy estanreproscntadas en los siguentes rubros y cuantías

  



 

1 - Edictos instalaciones fas y mejoras de los locales arrendados $ 16,828,287 05
2.- Muebles, estanterías, racks, equipos de ofeina, ete $ 1,511 349 60
3. Equipos de cómputo y electrónicos $ 2,307 966 41
4 Montacargas ares acondicionados generadores, transformadores, etc $ 1,173,251 82

TOTAL DE LAS INVERSIONES 2014 $ 21,820,864.88

VIA, LARJELA MÁS

En el pertodo 2014 mos enfocamos enel fortalecimento de la muestra de datos generando compañas de
<aptación, tráfico yexpectativa, nmismas que nos ayudaron a medir Ta fidelidad de nuestros tactalbientes y
además, contribuyeron en el metemento de los afíltados que ascendio en un 10% en comparación al año
antenar

OPTIMIZACIÓN DE REGISTROSY SISTEMA DE ACUMULACIÓN,

Fn conjunto al departamentode sistemas se ruslizo la 1costructuración dul. menu du mgresos en el sistema
WAN, fogrando reducir «l umpo de rugistto que toma afiller un nuevo terjetahobiente, excluyendo en da
interfas información du menos relevancsa y por concepto de protección. de confidencialidad del aplicante,
Lambión se amplementóla tayeta virtual, misma que fanciona adjunta con elnúmero de cédula, de manera
que st el cltente olvidaba su targeta fisica, podía actnularla totalidad de sus puntos con tan solo presentar su.
documento de identidad

PROMOCIONES CON PROVEEDOR!

Enel 2014 se mantuvo la participaciónde los proveedores e moluso se imstauro desdo funales de agosto, el
departamento de Marketng, que entre susfunciones prmoxpales s« encuentra la promoción y comercialización
del programa de fidelizacion y sus bencficros

 

 

 

 

 

PROMEDIO DE CLIENTES.

AÑO |FrecuEnTES| QUE PRESENTARON SU
TARJETA

2014| 362,449 1,948,576

2013| 347,410 1,736,519

PLUS 433% 12 21%   
 

 

[aña [PREMIOS REDIMIDOS| PUNTOSREDIMIDOS]
2014] 475,724 135,954,345
2013] 366,703 90,508,979
[PLus] 29 73%. 49 44%

 

 

      

 



Propuestos 2015

Faol 2015 nos encontramostrabayando cn la creacion del Ctub de Beneficios Más, una propuesta ambrerosa
que busca darlo un valor sgrogado que tanto solicitan muestros clentes Además, se continuará con Ja
depuración de la base de datos, que en resultados generales desde finales de noviembre 2014,nos generó un
rugistro de 200 000 chentus actualizados, encontrándonos en el 20% de la meta mnpuesta para comenzar el
proyecto de exploraciónde datos

 

Lx. COBERIURA AC IUAL

FIA S.A cerró el igorcrcio económico del 2014 con166 locales a nrvel nacional, distalburdos en 78 cindades
(ucluye parroquias rurales) y 20 provincras

   



X, RECOMENDACIONES SOBRE EL ESLADO DE SIFUACION FINANCIERA * LA CUENTA
Dx GANANCIAS Y PERDIDAS

(hw USdólares)
Ganancia prelimmar 47326.241,83
Para pactrerpacion de lostrabajadores enlas utilidades. (6895 686,28)
Para rewibución de los Directores prinorpalus y suplentes
quehan pártzcpado co la admemstracion de La Fmprosa
y smáico comisano (1354 999,98)
Para smpuesto a la renta a pagae del ejercrcio (8 704 29565) (16954981 88)
Utilidad del ejererero 30.371 259,95
Proponemos una distribución de dividendosa los acctontstas (30371 259,95)
Nuevosaldo de La cuenta de Ganancrasy perdudas o

UTILIDAD NETA
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? 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
UTILIDAD NETA| 10,021,556| 13,941,949 16,975,725 18,001,683 20,263,181| 24,029,939 29,771,050 30,371,260        

XT DIRFCLORIO, SINDICALURA Y AUDITORIA EXTERNA

Conformea lo estipulado en las normas ostatutartas, la Ley y Resoluciones de la Supermtendencia de
Compañías, recurdamos que coniesponde a la Junta General Ordinaria de Accionistas la disignacion del
Directono, Síndico Litular, Síudico Suplente. yal Auditor Extomo paa el ejercicio del 2014
XIU FSLADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD INLELE
DERECHOSDE ADIOR

 

LUAL Y

Esta adowmstración puede confirmar que se ha mantenido regulurizada cn lo que tiene que ver con el
cumplimiento y respeto du las normas rolativas a promedad intelectual y derechos de autor
Fmalizamosesta Memoria agradeciendoa todo el Personal, Ascsoros y Colaboradores, quienes contribuyeron
una vez más al éxuo de mustra geston Igualmente wuestro. reconocimiento a mestros Proveedora «
Instituciones Bancarias yFinancieras por la confistza deposatada

Rerteramosa los Seffores Aceromtstas,ruustros y» de consideraciony estima   

   ÉNACTO SANATRTA DIAZ
Prosidente del Durectorio

Enrepresentación de Dlrectorlo;

 

  

 

 

 


