INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA “COSMANSA S.A.".

Una vez culminado el ejercicio econdémico del afo 2010, pongo en su
conocimiento un resumen de las principales gestiones productivas, econémicas
y financieras realizadas en COSMANSA S.A. durante este periodo.

La produccion de camardn a comparacion de afos anteriores se ha

considerado como una de la mejor produccion que ha tenido la compaiia.

Los costos de produccién se incrementaron especialmente: balanceado,
fertilizantes, aceites, repuestos, larvas y uno de lo que mas repercute
es la contrataciéon y subida de sueldos al personal.

Pese esta serie de dificultades nos hemos mantenido operativos y hemos
generado una rentabilidad aceptable

A la finalizacién del afio la situacibn econdémica y financiera de la

empresa es la siguiente:

Estado de Resultados

Ventas 673.741,29
Costo- Gasto 573.013,82
Utilidad 100.734,60
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Balance General

Activo Corriente 141.675,31

Activo No Corriente 348.280,50

Total Activo 489.955,81 V\0;34(:14
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OBJETIVOS PARA EL ANO 2011

v Aumentar la produccién a 14 quintales por hectarea y cosechar
camarén de 14 grs.

v' Mejoramiento de muros y equipos de bombeo.

v' Control de los costos de produccién, especialmente de Balanceado
y fertilizantes.

v Un mejor manejo de los costos indirectos, especialmente con la
disminucion de los dias de pesca.

v Entrar en un proceso de capitalizacion de utilidades, para reforzar

el desarrollo y crecimiento de la Empresa.

Las tendencias de los precios en el mercado internacional tienden a ser
mas atractivos para el proximo afio, los problemas productivos han sido
controlados, especialmente el dela mancha blanca. Estos factores hacen
que el proximo afo se presente como favorable para el sector
camaronero, por lo que vamos a destinar todo el esfuerzo en ser mas
eficientes y productivos, en beneficio de los accionistas empleados vy

comunidad.

Atentamente,
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Sr. Enrique Castillo K.

Gerente General




