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ir egra acerca as los 3.cesos más relevantes cel ano 2013 as iisrias que se 
detalan a continuación 

  

    Los resultados oowaaidos po” a empresa oLrante el Ejorcioc Econémico de añe 
2013 nan sido satis 

  

tcnos ca reracon al 2012 las wrgras   se mererten. ar 
en ur 50% con reacion al año pasado lo cue indos una buera gestón 
relacanaca con ue mejo'a en el area corrercia: los costos ce "nismo percdo se 
rc ementeren e el 49 %o ya ous aumento a compra ce fraterna arma pa a 2 
produecén. relaconada e rectamente con el auren o de ventas con este se 
deno:a uns mejora en la Lilidao oruta como operacioral 

Je igual ams a haserse rorerien.ado las ventas a catea a recuoerar se   

balla incremer acs er foma orept prarzas ha sico 

  

* scufera para la recuperacion de los creditos a pesar de esto se ha debido 
citas bancas que eculibren e fut de efecto rasta la recuperacion 

   riera, ya que algunos che ves solictan y uevos plazos de 9age 

£ mercado se na verido amolardo con ruevos el entes niemacionales 

  

1 cuarto a 0s Activos Fjos mes aron Ln ncremerto por a adqusicor ce 
Macuranas y Equiocs vehiculos Maebles y enseres de la meme forma en os 
'etenos Futo wn irererrente ceb do a la adquisición de terrenos para la empresa.   

5 19 de enera cel año 2012 se reaizó la ¡nsenpaión en el registra mercant de: 
aurtento de sap sl e la ampresa que pase ce $ 800 a $ 100 80J 00 do ares de 
los Estados Lrides de Amenca y se do de baja en pane el aporte “unura 
capital 7aciór 

.a econemia ha perranecdo “elatiwamente estate a pesar de los 
cors artes cambios en as medrigs guberrarientalss que han rest 19 00 
el mercado trayendo con alle incenvemiertes que repercu'en en los costos 
de la importacion ae estos pienes



  

Debo recalcar que la acriristracior ha venico raba anda normalmente 
pe a lograr mantene=se ur alto nive' de ven as y al desarrollo de los "weles 
finanz ero y 8d miristrativo 

Natura eza de 1egocio 

Coma se na moicado al nice de este infome la empresa se dedes a la 
produecon verta y exportacion de hana y acens de pescado 

Nusstro preducte con ur 40% a S0% del producto er forma de protena y g asa 
oras 

  

cigerile su comterido da energia es nolaciemerte ajo que mucr 
prote ras animales c vega'a.es ya cue popersiona una fuente concertada de 

     prole ra de alía cal dad y una gasa nca er ácidos grasos ortegs ? DOHA y EPA 
  ind spensavles para el “apido crecimiento ce is anrnales y de se" nmaro 

preporconado grandes ganancias para caca uno de los pueblos     'emaros 

Pese a la cnsis mundal la produccion de hanra de pescado “a ograco sostenerse y 
“Trantenerse sebico a su gran micorlanca en ¡a cacena alirerticia pueste que su uso 
está muy ligado co” los saciores ce orocucción de 938 especies de co sumo 
cracto, somo el erraron traca cerdas ganado stcetera 

A nue muncisl se cestaca a imponsnsa de la presencia oe Chra en el 
sosterimiento sel ercado de a harnz ce pescado ya que se Tata de la economia 
“vas ete a "ivel riundal y cuyo consumo de hari"a es. en airececor del 50%) de 1a 
rogucion total 

A pesar de ta competitividad exs'ente la empresa mantiene su nivel e noreriento 
entro ce un mercado astwo considerable er selacion al año 20"2 

Porlo axo.testo se puede varíe del sumplruente ce las ebjelivos y estralegiss de 
la empresa como son



Objetwas y estrateg as 

Ocjawos 

+ ventas y Exporaciones bnr nuevos canales de ds rbucior er mercados 

  + Conseracion Empresa al - Completa la gara se produccion y refurzar a 
capacicad de negar acion 

- Fotalecer la imagen de a empresa en mercados nacionales 8 

  

itarmacienale: 

- sc de Nuevas Tecno ogías- Corre Ferramenta imprececbls para la 
mejora compewrwa de la ermpresa en el ambto ir erracianel 

+ Buscar y Cualificar nuevos cientes potenciales. 

7 hgoya pareja apertura de nueves mercados 

+ Cardac optma er “a slaborasiór de 1Lestro producto 

+ Cumolirrequsites y norrias ce cal dad exicidas par el mercado actua 

Mediante el cumplimiento ae los opje1ivos. la empresa espera segur alcanzando 
sus metas: mediante la aolicacion ce las siguentes es ralegas 

» Estanlece reaciores comer ales con cl entes porercia es 
- Invertren nuevas lecroleg ás +. 
> Establece" nuevas relacones comersiall 
> Mejrarla Irfsestructura del Sector 
+ Desarollarruevos productos 

consolicar as ya exserias 

 



  

za empsesa debe apravecnar 9s Resursce Financieros y 20 firancieros para 
alcanzar los propósitos de manera que pernta evtar siLacones cs ilcuidez. 
altas cost   ce firanciairiena dessbastesimiento en la procucción entre aos 

  

“actores que pueden afecta ala evclución ce la emoresa 
ma ceAdo ce acuerco a las   Pa" lo expuesto se concuye cue la contanilidad 

“onras y leyes permentes dictadas por el Semicia de Rertas Intemas y la 
Superimencenze de Compañias. además se ha dado fe cumplimiento a las 

¡ra Gens: normas legales estatwanas y reformarorias de a. y de Acc enstas     

Los resultados por el ejercicio económico del año 2013. refleza una utlicad 
cumpiendo ce esta manera el cb:etwo esperado 

Se man ele a desarrolle 

  

¡lado locos los tramites y 99 :gaciores para quo la Empre 
sus scttidades sin con ra.jempos er e: campo laboral y lega 

    

Agradezco la confianza y el apoyo de los socios esperando que sara és 
año 2014. la Compañía siga ootemende us res. tados deseados 

Es toco cuento puedo inte rrar 
año 20-2 

  

fs labores cump das e7 e es cio de 

o ss 
Jorge Appenzauser Volgt 
GERENTE GENERAL


