Montecristi. 28 de marzo del 20413

Sefiores;

JUNTA DE ACCIONISTAS

PRODUCTOS PESQUEROS PRODUPES S.A.
Ciudad.-

Informe Gerencial

Dando cumplimienta & los eststutos de |z empresa v de conformidad con o
dispuasto por la Superintendenciz de Campafias, presento a ustedes gl informe
de Gerenoia del afc 2012 en donde se desoriben las actividades mas relevantes

aecLtadas en i ano.

El 20 de Nowiembre del 2008, |2 Superintendencia de Compafias medianta
resclucion No.0B.G.DSC.010 == su Ariculo primero dispone la aplicacion
abligatoria ds las Normas Intemaciones de Informacicn Fingnciera “NIF"; por lo
cual, este Informe esta relacionado con los Estados Financiercs prepsrados de
acuarde ¢on las NIIF, como son el Estsdo de Situacion Financiers, Estsdo de
Resultades Integral, Estade de Cambios en 2l Patrimonia, Estado de Flujos da

Efectivo y Motas a los Estados Financieros.

Coma es a bien saber |3 empresa se dedica 2 la comercializacion da acaits v
nanna de pescado, se debe tener en cuenta que el producto que pozesmaos es la
mejor fusnte ce energia concentrada para la alimentacion de animales vy parte del
ser humano. Los principales productares en el mundo son Perd v Chile, v en la
actuelidad como una visicn de o gue se guiere lograr gue sea mejorar 2l sistema

socio econdmico de nussirg pais gf Ecuadaor,

El orasente informe tisne la intencion de proporcionar a ustedes una imformacion

Integra acerca de los sucasns mas relevanies del afo 2012 las mismas que =&



datallan a continuacicn.

L&s resuliados obtenidos por I3 empresa durante @ Ejgrcicio Econamica del ang
2012, han sido satisfactorios con relacion &l 2011, los ingresos se incrementaron
an un 32% con relacion 2l afc pasado. 0 que Indika una buena pesiidn.
relacionada con ung mejora an &l dres comercaal 05 cosles del mismo panode
se incrementaron an 8l 31% ya que aumento la compra de materia prima para |a
proguccion, relaconada drectamente con 2 aumanie de vantas, con esto sa
denata una mejora en Ia utilidad bruta como oparacional

De igual forma al haberse incrementzdo ias ventas, la cartera & recuperar so
halia incrementada en forma proporcional, la gestion de cobranzas ha sido
fructifers para la recuperacidn de los crédiios. a pesar de esic se ha debido
adquinr crédilos bancarios que eguiitven e fujo de efectivo hasta la
recuperacion nata da |a carlera, ya que algunos chkentas solician nuevos plazos
de pego.

El mercada se ha vendo amplisnde con nueves clientas internacionsles cama lo
paodemas observar an el siguiente cusdro:
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INVERBIONER TREBILIN 5 AS. CoLOARLA

En cuanto a los Aclives Fijos mostraron un incremento por la adquisicon de
Mzguinzras vy Equipes, Vehiculos. Musbles y enseras; de la misma forma en los
terrenos hubo un mcremeanto  considerable debido a los avaluos de los pradios
Que poses la empresa.

E! incremento de |os terranos por decisién de los soclos sera capitalizade y por el
momanic constara como cusnta de  Patnmonio, en  Apories  Fuluras
Cepitaiizac:on

Ei 18 de anaro del afic 2012 se realizd |2 inscription en el registro mercanti dal
aumento de capital de la empresa que pass de S 800 a § 100 800,00 doiare= de
los Estados Unidos de América y se dio de bais el aporte fulura capitalizacion.

La econcmia ha permanscido relstivamente aestable, & pessr de los
constantes cambias en las medidas gubernamentales, que han restringido
2l mercado, lrayando con ello incenvanientas que reperculen an los costos
de la importacién de estos bienes.

Debo recalcar que la administracidn ha vemdo trabsjando normaimente
para lograr mantenerse un zlto nivel de= ventas y el desarrolio de los
nivales financiero y adminisirativo,

NATURALEZA DEL NEGOCIO

Come se ha indicads &l inicic de aste informe la ampresa s dedics = 1a
produccion, venta y exportacion de harina v aceite de pescaco.

MNuastro producta con un 40% a 80% del producte en forma de proteina y grasa
diganble, su contanido de energia es notablemente mayor que muchas ofras
proteinas anmales o vegelales, ya que oroporciona una fuenle concentrads o=
proteina de alta calidad y una grasa rica 2n acidos grasos omega-3 DHA v EPA
ndispensables para el rapido crecomiento de los animales y del ser humsang,
proporconado grandes ganancias para cada uno de los pusblos hermanos.



Fese a la crisis mundial, | produccidn de hanns de pescado ha fogrado sostenerse v
mantenarse debido a su gran importancia en la cadena alimenticia, puasio gue suU uso
esta muy figada con los sectoras de  produccidn de otras especies de consuma
dirscto, comeo el camaren, tilapia cardes, ganadao, etcéters

A nivel mundial se destaca la importancia de & presenciz de Ching en el
soetenimignte del mercado de |2 harina de pescado, va que se trata de la economis
m&s fusris & nive! mundial y cuyo consume de harinza esta en alrededar del 52% de |8

produccidn iatal.

A pesar de |a compeatitividad sxistents lz empresa mantiene su nivel e incremento

dentro de un mercado activo, considerakle en relacién al ano 2011.

Por lo expussto se puede dar f& del cumplimiento de los objgtives v estrategias de

I3 EMEresd como =0’

OBJETIVOS ¥ ESTRATEGIAS
Ohjetivos.-

~ Veanlas y Exportacionss.- Abnr nuevos canaies de distribucion en
mercados nacionales come internzcionales

» Cooperacion Empresarial.- Completar la gama de produccicn v reforzar |a
capacidad de negoniacian,

# Fortalecer la imagen oe la emprasa en mercados nacicngles e
internacionales

# Uso de Nuevss Tecnologias- Como herramienta impredecible para |z
mejora competitiva de la emprasa en e! ambito internacicnal.

# Buscer vy Cualificar nueves clisniss polenciales.

F Apoyar para ls speriura de nuavas mercadas.

# Calidad optima en la alaboracidn de nuesire producio,

# Cumplr requisitos v normas de calidad exigidas por &l mercadao actual

ESTRATEGIAS



Mediante o cumplimiento de |03 obigtivos, |a empresa espera seguir alcanzanco

sus metas, madiante la apheasidn ds lgs siguientes estrategies:

~ Establecer relaciones comerciales con cligntes polanciaies

~ Invertir en nuavas tecnolagias

~ Establecer nuevas relaciones comerciales v consolidar las va existentes
~ Mejorar la Infraestructura dal Sector

~ Deasarrallar nuevos producios.

La empresa debe aprovechsr ios Recursos Financiercs y no financieros para
gleanzar los propdsitos de manera que permita evilar situaciones de iliquidez,
altos costos de financiamiante, desabastecimienta en la praduccion entre otros
factores que pusden afectar 5 la evolucion da la emprasa.

For o expuesto sa concluye que |a contzbilided se ha cenido de acuerdo a las
normas y leyes pertinenies dictadas por el Servicio de Rentas Intemas v la
superintendencia de Companias, ademas s& ha dado fisl cumplimiento a ias

normas |legalas, estatutanias v reformatonias de la Junta Ganeral de Accionistas.

Los resuliados por el ejercicio economico del afio 2012, refleja una utilidad

cumpliendo de esta manera el objstivo esperada,

5S¢ han efectuado todos los tramites y obligacicnes para qus 8 Empresa

desarrolle sus actividades sin contratiempos en el campo laboral v legal

Agradezco la confianza y el apoyo de |as socies, esperando que para el

afio 2012, la Compafiia siga obteniendo los resultados deseadas.

Es todo cuanto puedo informar de mis labores cumplidas en gl gjercicio del

ano 2012
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