OCEANFISH 5.A.
INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Manta, 08 de Abril 2016

Ejercicic econdmico terminado af 31 de diciembre ¢ 2015

Se ratifica ante la Junta Generat de Acclonistas que los Estades Financieros de |a empresa
terminades al 31 de diciembre de! 2018, son de responsabilidad de esta admanistracion, y que este
informe se o reaiza una vez gue se ha dado cumplimiento a ka rewsion de auditoria externa sobre
los ¢stades finarcieros y en concordancia con su revision me permito explicar ks pormenores de
£sté gjercicio eronamico

1. COMERCIAL - NEGOCIOS

Este décimo tercer afio de operacion, s& ha caracterizado por una actividad comercial impartanta
para el negocio, a pesar de gue las condiciones de precios del mercado internacional, de algunos
de nuestros preductas han dismuinuide estresando nuestra rentabilidad y obligandonos a tormnar
medidas que relazare en su momento, s a8l como durante ef afe 2314 nwastos ingresos lotales
alcanzaren 1a suma de USD 27.5MM para el 2015 fueton de USD 20.37MM es decir un 25.93%
menos que el afio 2014 |a linea de negocics mas afectada por |a falia de captura &3 la division
pestado y su nuestro producte estrella el dorande” | esta linea representa historicamente para
la empresa unas ventas promedio en los dftimos fres mesas del afio de USD 4MM, y continua
generardo ventas durante [os tres meses sikjuientes del ano 2018, Esta falta de dorado afectara
al final del afip ios resultados del gerccio 2015 en cuante 4 Ios rendimientos de planta por
absarzidn de volumen de produccion.

Oceanfish 5.4 exporto durante el afio 2015, USD 17 22 MM migntras que en &l afio 2014 se
expartaron 23.44MM _variacidn esta en nuesira linea de camaron donde se exportaron USD
4.54MM en vez de 8.00MM esto s USD 3. 46 MM un 44% menos que el afn 2074, esfa variacion
explico se debe a mantenera estrategia del afo antanor de procesar sole lo estrictaments
necesario y en tallas especificas de poco valor agregadn, sabemos que el negocio de camardn ha
sido estable durante el arfio 2075 y por efio sera parte de (3 camparia de reactivacian v resniogque
de negocios en &l 2016,

La china sigue siendo un especial competidor en el mercade wtemacional de camardn, ellos
SuJuEN marcands el precia en e mercado msmacional.

Por ahcra hemes mantenide 1a idea de enfocarlos flejos en el pescado aunque como explicamos
no ha existido Derado al final del afio para exportar.

La Division de pescado fresco. aumento en un 19.46% esto es de USE 2.23MM & 1.87MM . &l
mar cada veZ nos entréga menos pescado con caratteristicas suficientes para este exigente
raercado de pesca fresca, principal negocio de Oceanfish en el pasado. mighias que ahora parte
del pescado fresco se destina a la elaboracion de porciones en pescado congelado ya que el
mercade lo pide, la calidad del pescado es muy buena para este procese vy se obfiene buen
margen de contribuccn: y es asi como, durante el 2015 nuestros productos de mearcade congelads
preferidos por grandes distribuidores internacionales vusiven a tener pratagonismo durante &l
2015, se venden USD 5.58 MM . esto es un 37 76% menos que en o 2014 donde se produjo USD



10.540M ; nuestra fortaieza es ahora nuestro consolidade mercade intemacional de productos de
pescato congelado, praferidos por nuestros clientes internacionalss, quisnes nos someten
constantemente a calificar sus estandares internacionales,

Finalmente debemaos explicar que Ins praductos pelagicos que representan intaresantes margenes
de utilidad deben ser foralecidos ain mas en el futuro puesto gue la absarcign de los sostos fijas
faverecen a ka divisian camaron, puests sue en gsta infraestructura es donde se realiza el proceso
de este producto de exportacian, durante el afio 2015 se vendieron LSD 3.12MM un 5.9% mas
que en el afa 2014, |z inversian en cagital de operacion para aste productd e menor gue en el
camardn, por gllo atraes sustituiro parcialmente no totalmente ya que el pascado peldgico proviena
de la pesca en alta mar, no esta presente todo gl ano ¥ |as diversas especies de temporada son
muy sensbles a los cambios cimaticos. pero al combinarse adecuadamente con el camaron de
hajo vaor agregado. se puede buscanda la optimizacién de la produccion de ambos, y los
mercados SequIcs que nos permitan mejorar la eficiencia de la planta y mejores resultados para
&: accionista y con el minimo esfuerza financiero, esta sara el reto para el 2016

Mantenemos latente |a expectativa sobre nuesira asociada Coean farm 5.4, que luego de 8 ahos
de investigacion sobre |3 reproduccion de peces marinos en laboratorio. ha logrado a finales def
2014, actvar la coneesion obtenida hace un afios y consequir el ejercicio de la maricultura en mar
akiertc & 9,5 millas de ias costas de Jaramijo, Esta Granja de produccion de peces en mar abierto
sercados por redes flotantes, permitirdn |a produccidn de 500Tm de pescado por jaula, cada ano,
No se ka logrado tencretar aun Iz primera efapa del provecto gue la constituyen 6 jaulas
umcameante tres de ellas estan en operacion esperamos potenciar su preduccion durante el ano
2016. Ya se ha logrado procesar y expartar COEBIA todavia a niveles bayo lo esperado.

Para la compra de estas productos necesitaremos de fortalecer nuestras lingas de capital de
oparacon, de lo sera mas complicadn destinar recurses de ofras lineas para estos nuevos

productos.

Durante el afo 2015 se compraron ¥ procesaron 10 84 MM de ddlares de materias primas las
misma que representaron 3.33 MM de libras, de estas Ultimas 4 57MM fueran pescada destinado
2 fresco y congelado 1,55MM de libras fueron de camardn, y 3,26 MM delibras fueron de
pEiagicos.

2. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
2018

Esta administracion informa que los objetives en cuanto a resultados dadas las condiciones dal
mercada no parmitieron durante e afio 2015 unos resultados antes de impuestos muy sUpenones
a los obtenides durante ef afio anterior &n funcion de |as ventas, es asi como para el ano 2015 &l
ratio fue de 1,43% y para el 2014 se obtuvo un 2.51% ligara mejora de rentabilidad en relacidn a
|5 ventas totales.

Para los accion:stas se logrd un ganancia per agcion de 0,0039 para el 2015 mientras que en &l
2014 fue de 0,0623. ez decir un 2,46% mas. Esperamos que |as nuevas sstrategias de produccion,
autoabastecimiento de matenas pnmas y conirel de produccion mixto entre camardn y pelagicos



mejore sustanc:almente este resultado para el 2015, Esperamas una recuperacion importante en
la captura y proacesamiento del Dorado.

El efeczo del anficipo impuesto ala renta, su forma de caloulo. y su page efectivo, tanto en el ano
2015 y 2016, no se ajusta a los resultados reales del negocio. siendo perjudicial para los

rendimientos de los accionistas.

Los Actives Totzles de Oeeanfisn entre el 2014 y el 2015 han disminuido de 21.7284 a 19.87MM
esta disminucion se debe a las cancelaciones de cuentas por cobrar clienfes de temporada oe
Dorade a maxime 30 dias enire el cierre del 2014 y el 2015, Los activos son saludables en general.
Los niveles de inventario han disminuide en funcion de sus ventas y debido a |z falta de inventarios
de repos.cian oor falta de Capturas en el mar y $u protesamiento.

Los Pasivo totales suman al 2015 USD 12 31 &M versus 14,18 esta disminucion de USD 1,87 MM
acroxmado se debe a A cancelacion de anticipos recibidos de clientes de temporada DORADD
sue al cieme del 2015 sumaron USC 0.178M menos que & afio antenar {1.77MM], o3 mismos
nue ala presente fecha se encuentran ya canceladas con la produccion

En gereral se mantienen vigentes la linea de creditc con la Banca Privads, vy se honran la3
abligaciones crediticias con normalidad

El patrimonio neto de la empresa se hia fortalecido durante el afio 2015 producte de las utilidades
no distnbuidas, esta pofitica ya habitual de los dccionistas parmite el fortalecinenta pemmanenie
de la inversion.

El escenaric econdmice, fortalecimiento de dolar a finales del 2015 e inicios del 2016. los temas
politicos, v los excesivos peddos de la administracidn del estado en cuanto a las reformas
laborales y sus requerimientos permanentes de informacion y contrel a las industrias, sumados al
incremanto de |z mano de obra han desmotivado a algunos empresarios en la industria del
rrocesamiento de fos productos del mar pues estamos dejanda de ser competitivos,

Esto nos compromete & buscar 10s mejores abastecimientos de materias pnmas, eficiencias de
oroduccion. ¥ mejares mercados de exportacion para &l afio 2018,

Tenemes espesial intereés en martener los estandares de calidad e ingcuidad que nes han
caractenzado siempre. los mismos gue consolidan nuestra relacian con los clientes y mercados
que mantensmog por muchos afias, y que  nos pamiten la apertura de nuevas relacionses
comerc.ales.

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La administracion de 1a compania ha cumpkdo con |as disposiciones de |a Junta General de
Accion-stas que e ha raunido de manera ordinatia y extracrdinana cuando se ha requerido.

4. PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y LEGALES ACAECIDOS DURANTE EL
EJERCICIO

Mo har existide aspectos relevantes a mencionar desde este punio de vista durante el afio 2015,
sue ses mportanie anotar ante gl directono de |a empresa. No existen juicios laborales nendientes



o situaccnes desatendidas dentro de los plazos y procesos adecuados permitidos por la noma y
en su iempo.

5. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

La situacion financiera de OCEANFISH S8.A. reflaia indices de liquidez. solidez y solvencia
economica adecuados para una empresa industrial del sector de la explotacion de productos del
mar orentados & la alimentacion humana. Aunque se debe mencicnar gue especialmente e de
liquidez general ha presentade una recuperacién esperada para el 2015 . pues mejoro del 1,08
vecas relacion activo corriente sobre pasivo comriente a 1.72 veces, debido en gran parte & [a
cancelac on de los prestamos temporales entre empresas relacionadas

La demzanda de crédito bancario v a proveedores en relacion a los actives se mantiene en un 85%
y es un indice saludable, ahora fortalecido por la linea de financiamiento a largo plazo obtenida en
el ano 2015 del Predubanco.

Elindice de satnmonio scbre actives motales es de un 38.06% se ha mantenido ¢asi sin alteracion
desde el afio 2014 y se raduce en que se mantiene |z sofidez de 12 empresa.

El nivel de deuda total sobre el patrimonio ratifica lo dicho pues por cada dotar de deuda
mantenemos § 53 centavos pagados por cuenza del patimanio,

Las cuentas por eobrar se mantienen son una rtacicn maxima de 45 diss, fos inventanos rotan
dentro de las £0 dias.

Todos |os efectos generados por las normas NIFS han sido considerados en los ajustes a los
estades financierns. en el grupo de cuentas donde corresponden, 1as cuentas de superdvit par
valuasisn y 105 glectes NIFS por prirmera vez, guardan concordancia on 1as harmag v principios
establecidos por las autoridades de control para estos efectos. Lo misme ha side aplicado v
censiderado por la normativa de  precios de transferencia y se nan realizads los ajustes
recomendados por los auditores en cada caso.

Lurantg 2l afo 2015 Oceanfish, obtuvo la calificacién para la emisidn de Obligaciones y fue
calificada por Clzss A Rating con una AA, o gue permite emitir documentos de deuda a la Oferta
Publica, lamentablementa 155 circunstancias del pais ha practicamente extinguido el apetito sobre
estos documentas comerciales. cuya finalidades fue 1a de bajar costo financiero, sustiteir deuda
de corte plazo en 2.5 MM y fortalecer nuestro capital de operacion para nuevos emprendimentos
y productos.

6. PROPUESTA SOBRE EL DESTING DE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIC

De actiento con los resultadas condimcos abtenidas por l2 compaiia en el presante gjercicio, y
conforme con 1a situac:dn financiera y los planes proyectados. sugiero a la Junta General de
Accionistas corsderar o siguiente:

Se procede como lo d:ispone i@ norma a la distribucion de utilidades a los trabajadores por el
ejercicie econamico de! 2015 en la suma de USD 43.845 80 dentro de Ios plazos previstos por la
|y,



Ue la utiidad despues de impuesto a |3 renta y parhicipacicn de trabajadores de USH 19.800.21 5
se efectia la apropacion para reserva legal (10%) de USS 1.989.02 porlo cual la utilidad disponible
para reparticion de dividendos es USS 17.901.19,

Ha sido politica de |2 empresa mantener esta tilidad como no distribuida, esta vez solicito a la
junta songiderar esta misma resolucion.

Es cuanto puedo informar a la Junta General de Accionistas, fin del informe,

Arentamenta b

——

Ing. WILLIAM WOOD MARTINEZ
GERENTE GENERAL



