OCEANFISH S.A.
INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Manta, 30 de Abril 2015

Ejercicio econémico terminado al 31 de diciembre de 2014

Se ratifica ante la Junta General de Accionistas que los Estados Financieros de la empresa
terminados al 31 de diciembre del 2014, son de responsabilidad de esta administracion, y que
este informe se lo realiza una vez que se ha dado cumplimiento a la revision de auditoria externa
sobre los estados financieros y en concordancia con su revision me permito explicar los
pormenores de este ejercicio econdmico:

1. COMERCIAL - NEGOCIOS

Este décimo segundo afio de operacion, se ha caracterizado por una actividad comercial
importante para el negocio, a pesar de que las condiciones de precios del mercado internacional,
de algunos de nuestros productos han disminuido estresando nuestra rentabilidad y
obligandonos a tomar medidas que relatare en su momento, es asi como durante el afio 2013
nuestros ingresos totales alcanzaron la suma de USD 31,9MM para el 2014 fueron de USD
26,2MM es decir un 17,86% la linea de negocios mas afectada por la baja de precios en el
mercado internacional fue la de camardn, el mismos que a pesar de mantener en el mercado una
importante demanda ha bajado sus precios y por tanto disminuido para nosotros su participacion
en la utilidad. Para el Ecuador en cifras, las exportaciones de camarén durante el afio 2014 han
sido muy importantes en USD sin embargo la relacion de precio de venta anterior vrs precio
actual por libra en determinados productos de camarén, no se la analiza en la estadistica con el
suficiente detenimiento.

Oceanfish S.A. exporto durante el afo 2014 , USD 23,43MM mientras que en el afo 2013 se
exportaron 29,28MM ,a principal variacion estd en nuestra linea de camaron donde se
exportaron USD 8MM en vez de 15,3MM esto es USD 7,3 MM un 47% menos que el afio 2013,
esta variacion explico se debe a un mercado muy inestable de precios y, muy exigente en cuanto
a tallas especificas y productos con alto valor agregado que encarece el proceso y no paga el
precio justo, la razon principal es que la oferta de los paises asiaticos una vez logrado controlar
en sus viveros el “virus de la muerte temprana del camarén” que los afecto durante los dltimos 4
afos, han vuelto con fuerza inundando el mercado a precios muy competitivos. Ahora son
aprovechados por los empacadores que si cuentan con sus propias piscinas camaroneras y
pueden consolidarse en base a su integracion vertical, factor que no es aplicable solamente a las
empacadoras como es nuestra actual situacion. Buscando la estrategia de negocio que nos
permita no afectar mayormente nuestro flujo de caja se decidié no arriesgar el mismo y
concentrarlo en el pescado, volcar los esfuerzos hacia las otras lineas de negocio, buscando en
ellas mejores rendimientos, pero sacrificando de alguna manera una adecuada contribucion a la
absorcion de costos fijos. Durante el afio 2014 se reestructura el “Equipo Humano” de la Division
camaron, en busca de nuevos productos y mercados , la Gerencia General ahora compromete
mas su esfuerzo en dirigir de cerca este producto sensible.



La Division de pescado fresco, sufrio una disminucion de un 53% esto es bajo de USD 4,MM a
1,8MM , el mar cada vez nos entrega menos pescado con caracteristicas suficientes para este
exigente mercado de pesca fresca, principal negocio de Oceanfish en el pasado, mientas que
ahora parte del pescado fresco se destina a la elaboracion de porciones en pescado congelado
ya que el mercado lo pide, la calidad del pescado es muy buena para este proceso y se obtiene
buen margen de contribucion; y es asi como, durante el 2014 nuestros productos de mercado
congelado preferidos por grandes distribuidores internacionales vuelven a tener protagonismo
durante el 2014, se venden USD 10,5 MM , esto es un 29% mas que en el 2013 donde se
produjo USD 8,2MM ; nuestra fortaleza es ahora nuestro consolidado mercado internacional de
productos de pescado congelado, preferidos por nuestros clientes internacionales, quienes nos
someten constantemente a calificar sus estandares internacionales. Finalmente debemos
explicar que los productos pelagicos que representan interesantes margenes de utilidad deben
ser fortalecidos alin méas en el futuro puesto que la absorcion de los costos fijos favorecen a la
division camardn, puesto que en esta infraestructura es donde se realiza el proceso de este
producto de exportacion, durante el aiio 2014 se vendieron USD 3MM un 76% mas que en el
afo 2013, la inversion en capital de operacion para este producto es menor que en el camaron,
por ello atrae sustituirlo parciaimente no totalmente ya que el pescado pelagico proviene de la
pesca en alta mar, no esta presente todo el aio y las diversas especies de temporada son muy
sensibles a los cambios climaticos, pero al combinarse adecuadamente con el camaron de bajo
valor agregado, se puede buscando la optimizacion de la produccion de ambos, y los mercados
seguros que nos permitan mejorar la eficiencia de la planta y mejores resultados para el
accionista y con el minimo esfuerzo financiero, esta sera el reto para el 2015.

Finalmente y en busca de la integracion vertical del negocio, que facilite la disposicion de
materias primas de manera permanente en productos seguros de pescado, Oceanfish S.A.
accionista de la empresa Oceanfarm S.A. que luego de 7 afios de investigacion sobre la
reproduccion de peces marinos en laboratorio, ha logrado a finales del 2014, activar la concesién
obtenida hace un afios y conseguir el ejercicio de la maricultura en mar abierto a 9,5 millas de las
costas de Jaramijo, Esta Granja de produccion de peces en mar abierto cercados por redes
flotantes, permitiran la produccion de 500Tm de pescado por jaula, cada afio. La primera etapa
esta disefiada para poseer seis jaulas flotantes, de las cuales estan instaladas tres por primera
vez en el pais; a maxima capacidad podrian producir anualmente 1500 Tm de pescado durante
el primer afio 2015 y 3.000Tm de pescado para el 2016. Lo importante es que el mercado esta
listo para recibir este producto y podria generar 2MM de libras en lomos de pescado congelado o
USD 11MM a precios razonables, garantizando la continuidad de los proceso de produccion de
Oceanfish, y la eficiencia en la produccién maximizando sus resultados.

Para la compra de estos productos necesitaremos de fortalecer nuestras lineas de capital de
operacion, de lo serd mas complicado destinar recursos de otras lineas para estos nuevos

productos.

Es de esperar que la curva de produccion en temporada se mantenga para el 2015, esperamos
que no existan nuevamente cambios en cuanto a la extension de las temporadas, tampoco
sabemos si existiran desplazamientos dentro del calendario que marquen el inicio y la
terminacion de la misma, durante el afio 2014 se compraron y procesaron 17,6 MM de ddlares
de materias primas las misma que representaron 12,15 MM de libras, de estas Gltimas 7MM
fueron pescado destinado a fresco y congelado, 1,85MM de libras fueron de camardn, y 3,26 MM
delibras fueron de pelagicos.



Desde el punto de vista comercial se espera que el afio 2015, se mantenga con una tendencia
similar a la que ha ocurrido en el presente afio en el pescado, fortaleceremos la compra de
pelagicos y camaron buscando el equilibrio y la eficiencia entre ambas, y esperaremos ansiosos
la primera produccion de COBIA de Oceanfarm, que con toda seguridad nos traeran estabilidad
en la produccion en el futuro, volviéndonos de productores de temporada en abastecedores
constantes del mercado de exportacion.

. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
013

N N

|

Esta administracion informa que los objetivos en cuanto a resultados dadas las condiciones del
mercado no permitieron durante el afio 2014 unos resultados antes de impuestos muy superiores
a los obtenidos durante el afio anterior en funcion de las ventas, es asi como para el afo 2013 el
ratio fue de 1,91% y para el 2014 se obtuvo un 2,21% ligera mejora de rentabilidad en relacion a
las ventas totales.

Para los accionistas se logré un ganancia por accion de 0,0623 para el 2014 mientras que en el
2013 fue de 0,0608, es decir un 2,46% mas. Esperamos que las nuevas estrategias de
produccion, autoabastecimiento de materias primas y control de produccién mixto entre camarén
y pelagicos mejore sustancialmente este resultado para el 2015, se espera ademas un buena
temporada de dorado.

El efecto del anticipo impuesto a la renta, su forma de calculo, y su pago efectivo, tanto en el aio
2013 y 2014, no se ajusta a los resultados reales del negocio, siendo perjudicial para los
rendimientos de los accionistas.

Los Activos Totales de Oceanfish entre el 2013 y el 2014 se han incrementado de 20,6MM a
21,7MM este incremento se debe al registro de cuentas por cobrar clientes de temporada de
Dorado a maximo 30 dias entre el cierre del 2014 y el 2015. Los activos son saludables en

general.

Los Pasivo totales suman al 2014 USD 21,7 MM versus 20,68 este crecimiento de USD 1 MM
aproximado se debe al registro de anticipos recibidos de clientes de temporada DORADO que al
cierre del 2014 sumaron USD 620M mas que el afio anterior, los mismos que a la presente fecha
se encuentran ya cancelados con la produccion.

Durante el afio 2014 se logro la restructuracion de la deuda a corto plazo con el Banco
Internacional por el valor de USD 6MM de dolares a 5 afios plazo con pagos trimestrales de
capital e intereses, lo que logra estabilidad en las demandas de caja y las continuas
renovaciones por periodos muy cortos. Este ejercicio ademas trajo consigo una reduccion
importante de los costos por intereses presentes pues se obtuvo una tasa muy buena en relacion
al mercado en ese momento de un 8,75%

El patrimonio neto de la empresa se ha fortalecido durante el afio 2014 en USD 312 M producto
de las utilidades no distribuidas, esta politca ya habitual de los accionistas permite el
fortalecimiento permanente de la inversion.



El escenario economico, fortalecimiento de doélar a finales del 2014 e inicios del 2015 , los temas
politicos, y los excesivos pedidos de la administracion del estado en cuanto a las reformas
laborales y sus requerimientos permanentes de informacion y control a las industrias, sumados
al incremento de la mano de obra han desmotivado a algunos empresarios en la industria del
procesamiento de los productos del mar, pues estamos dejando de ser competitivos.

Esto nos compromete a buscar los mejores abastecimientos de materias primas, eficiencias de
produccion, y mejores mercados de exportacion para el afio 2015.

Tenemos especial interés en mantener los estandares de calidad e inocuidad que nos han
caracterizado siempre, los mismo que consolidan nuestra relacion con los clientes y mercados
que mantenemos por muchos afos, y que nos permiten la apertura de nuevas relaciones
comerciales.

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La administracion de la compaiiia ha cumplido con las disposiciones de la Junta General de
Accionistas que se ha reunido de manera ordinaria y extraordinaria cuando se ha requerido.

4. PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y LEGALES ACAECIDOS DURANTE EL
EJERCICIO

No han existido aspectos relevantes a mencionar desde este punto de vista durante el afio 2014,
que sea importante anotar ante el directorio de la empresa. No existen juicios laborales
pendientes o situaciones desatendidas dentro de los plazos y procesos adecuados permitidos
por la norma y en su tiempo.

5. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

La situacion financiera de OCEANFISH S.A. refleja indices de liquidez, solidez y solvencia
economica adecuados para una empresa industrial del sector de la explotacion de productos del
mar orientados a la alimentacion humana. Aunque se debe mencionar que especialmente el de
liquidez general ha presentado una recuperacién esperada para el 2014 , pues mejoro del 1,08
veces relacion activo corriente sobre pasivo corriente a 1,72 veces, debido en gran parte a la
cancelacion de los prestamos temporales entre empresas relacionadas.

La demanda de crédito bancario y a proveedores en relacion a los activos se mantiene en un
65% y es un indice saludable, ahora fortalecido por la linea de financiamiento a largo plazo
obtenida en el afio 2014.

El indice de patrimonio sobre activos totales es de un 34,7% se ha mantenido casi sin alteracion
desde el afio 2013 y se traduce en que se mantiene la solidez de la empresa.

El nivel de deuda total sobre el patrimonio ratifica lo dicho pues por cada dolar de deuda
mantenemos 0, 53 centavos pagados por cuenta del patrimonio.

Las cuentas por cobrar se mantienen con una rotacion maxima de 45 dias, los inventarios rotan
dentro de los 60 dias.

Todos los efectos generados por las normas NIFS han sido considerados en los ajustes a los
estados financieros, en el grupo de cuentas donde corresponden, las cuentas de superavit por



valuacion y los efectos NIFS por primera vez, guardan concordancia con las normas y principios
establecidos por las autoridades de control para estos efectos. Lo mismo ha sido aplicado y
considerado por la normativa de  precios de fransferencia y se han realizado los ajustes
recomendados por |os auditores en cada caso.

6. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO

De acuerdo con los resultados econémicos obtenidos por la compaiiia en el presente ejercicio, y
conforme con la situacion financiera y los planes proyectados, sugiero a la Junta General de
Accionistas considerar lo siguiente:

Se procede como lo dispone la norma a la distribucion de utilidades a los trabajadores por el
ejercicio economico del 2014 en la suma de USD 108.348 dentro de los plazos previstos por la
ley.

De la utilidad después de impuesto a la renta y participacion de trabajadores de US$ 311.501 si
se efectla la apropiacion para reserva legal (10%) de US$ 31.150 por lo cual la utilidad
disponible para reparticion de dividendos es US$ 280.351

Ha sido politica de la empresa mantener esta utilidad como no distribuida, esta vez solicito a la
junta considerar esta misma resolucion.

Es cuanto puedo informar a la Junta General de Accionistas, fin del informe.

Atentamente

x| ‘
L/ XY :
Ing. WILLIAM WOOD MARTIN
GERENTE GENERAL
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