OCEANFISH S.A.
INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Manta, 24 de Marzo 2013

Ejercicio econémico terminado al 31 de diciembre de 2013

Se ratifica ante la Junta General de Accionistas que los Estados Financieros de [a empresa
terminados al 31 de diciembre del 2013, son de responsabilidad de esta administracion, y que
este informe se lo realiza una vez que se ha dado cumplimiento a la revision de auditoria externa
sobre los estados financieros y en concordancia con su revision me permito explicar los
pormenores de este ejercicio econémico.

1. COMERCIAL - NEGOCIOS

Este décimo afio de operacion, se ha caracterizado por una actividad comercial importante,
aunque menor a la que mantuvimos durante el afio 2012, nuestras principales lineas de
negocio, Pescado Fresco y congelado, Camaron y Pelagicos; han exportado un 93% aproximado
de la produccion total es decir aproximadamente 9,7 MM de libras, que suman en ventas USD
29,25 MM aproximadamente. A pesar de ello se evidencia en este afio una baja en el volumen
en ventas por casi USD 8 MM esto es un 20% en relacion al afio 2012, que mas bien fue un afio
atipico. Las razones mas relevantes que afectaron el negocio durante este afo, fueron:  Una
temporada de DORADO muy corta y que llego con retraso al final del afio, donde se capturaron
1MM de libras menos que ef afo pasado para Oceanfish S.A. Dos , por ofro lado EI camardn por
su parte mejoro su precio en el mercado durante el 2013, pero no mejoro su margen neto para el
empacador, siendo el (nico beneficiado de este incremento el camaronero en produccion, por
eflo se requeria un esfuerzo de empacadora econdémicamente muy fuerte en términos
monetarios para adquirir volimenes menores o iguales que los del 2013 manteniendo nuestro
margen neto bajo, y por ende poco atractivo, esta linea de negocio nuevamente la utilizamos
Unicamente como mecanismo de absorcion de costos fijos. Y finalimente, Los Pelagicos
muestran también una importante disminucién, el mercado de exportacion de estas especies
fueron poco apetecidas y demandadas durante ef 2013.

Nuestra Fortaleza, los mercados habituales y nuestros clientes de los Estados Unidos, Colombia
y algunos de Europa , nos han permitido mantenernos con excelentes mérgenes en productos de
pescado fresco y congeiado, esta linea sigue siendo la linea Premium de las exportaciones de
Oceanfish y garantiza la permanencia del negocio en el tiempo, el abastecimiento de nuestra
propia materia prima sigue siendo et principal objetivo, y para alcanzarlo, el desarrollo de la
maricultura por medio de nuestros socios como OCEAN FARM S.A. hacen mas realizable e
riteresantes esta infegracién vertical necesaria en nuestras lingas de Negocio.



Para el afio 2013, La rentabilidad antes de los impuestos y Ia participacion a trabajadores fue de
USD 738.951,35 esto es 22% méas que el afio pasado en términos de monetarios, lo que
demuestra que nuestro problema de volumen de produccion fue compensado eficientemente por
lo productos que lograron generar mas rentabilidad por libra exportada.

Desde el punto de vista comercial se espera que el afio 2014, se mantenga con una tendencia
similar a fa que ha ocurrido en el presente afio, quiza modificaciones climaticas como la corriente
del nifo, que calienta las aguas del Pacifico traiga consigo més pesca a nuestras costas que
lograran sin duda ser bien colocadas en € mercado americano y mundial.

2. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
2013

Esta administracién informa que se han cumplido los objetivos de resultados esperados netos
locales, y que se ha logrado un incremento en la ganancia neta del periedo frente al afio anterior
del USD 135.133,06 la industria de alimentos seguiré siendo una necesidad insatisfecha a nivel
mundial y nacional y es nuestra principal fortaleza.

Los Activos Totales de Oceanfish entre el 2012 y el 2013 se han incrementado en USD 3,245
MM ahora alcanzan los 20,6 MM a consecuencia de una politica de inversion en acciones y
empresas del Grupo, gue fortaleceran el abastecimiento de materia primas como Ocean farm
S.A. y el desarrollo de proyectos industriales a empresas relacionadas como Promopesca, la
misma que cancelara obligaciones temporales con Oceanfish a mas tardar en Abril del 2014.

El patrimonio neto de la empresa se ha fortalecido durante el afio 2013 en USD 406 M producto
de las utilidades no distribuidas, esta politica ya habitual de los accionistas permite el
fortalecimiento permanente de la inversion.

El nivel de endeudamiento para financiar los activos de la empresa ha crecido en 2,84 MM 1,5
MM sera pagado en el primer trimestre del 2014 , por Promopesca a través de un préstamo ya
aprobado por CFN, mientras que los inventarios de alta rotacion en este negocio seran
realizados por 500 M ddlares en los primeros dias del afio 2014 .

El escenario econdmico, politico, y los excesivos pedidos de ta administracion del estado en
cuanto a las reformas legales y sus requerimientos permanentes de informacion y control a las
industrias, a mas de los incrementos en los costos de algunos insumos basicos, han
desmotivado a algunos empresarios en la industria del procesamiento de los productos del mar,
pues estamos dejando de ser competitivos en el mercado de exportacion, dadas las continuas
cargas impositivas y los costos que generan los excesivos controles fiscales.

Tenemos especial interés en mantener los estandares de calidad e inocuidad que nos han
caracterizado siempre, los mismo que consolidan nuestra relacion con los clientes y mercados
que mantenemos por muchos afios, y que nos permiten la apertura de nuevas relaciones
comerciales.

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La administracion de la compaiia ha cumplido con las disposiciones de la Junta General de
<:agdenistas que se ha reunido de manera ordinaria y extraordinaria cuando se ha requerido.



4. PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y LEGALES ACAECIDOS DURANTE EL
EJERCICIO

No han existido aspectos relevantes a mencionar desde este punto de vista durante el afo 2013,
que sea importante anotar ante el directorio de la empresa. No existen juicios laborales
pendientes o situaciones desatendidas dentro de los plazos y procesos adecuados permitidos

por la norma y en su tiempo.

5. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

La situacién financiera de OCEANFISH S.A. refieja indices de liquidez, solidez y solvencia
econdmica adecuados para una empresa industrial del sector de la explotacién de productos del
mar orientados a ia alimentacién humana. Aunque se debe mencionar que especiaimente el de
liquidez general a presentado una disminucién de 0,35 veces siendo siempre mayor a 1, debido
principalmente a lo mencionado en el punto 2, en relacion a la inversion en empresas
relacionadas, en busca de fortalecimiento de nuestras facilidades de abastecimiento de materias
primas, y esta es coyuniural porque sus créditos corrientes seran cancelados de manera
importante en el primer trimestre del 2014.

La demanda de crédito en una etapa de crecimiento de operaciones mantiene el indice de
endeudamiento en un 65%, superior al afioc 2013 aun es un indice saludable, pero debe ser

corregido a un largo plazo.

El indice de patrimonio sobre activos totales es de un 35% se traduce en afianzar la solidez de
la empresa con un 35% de patrimonio sobre los activos .

El nivel de deuda sobre el patrimonio ratifica lo dicho pues por cada délar de deuda mantenemos
0, 54 centavos pagados por cuenta del patrimonio.

Las cuentas por cobrar se mantienen con una rotacion maxima de 45 dias, los inventarios rotan
dentro de los 60 dias, salvo ciertas especies que por ser estratégicas como el caso del espada o
del picudo deben esperar en bodega el momento oportuno para su mejor precio en el mercado.

Todos los efectos generados por las normas NIFS han sido considerados en los ajustes a los
estados financieros, en el grupo de cuentas donde corresponden, las cuentas de superévit por
valuacion y los efectos NIFS por primera vez, guardan concordancia con las normas y principios
establecidos por las autoridades de conirol para estos efectos. Lo mismo ha sido aplicado vy
considerado por la normativa de  precios de transferencia y se han realizado fos ajustes
recomendados por los auditores en cada caso.

6. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO

De acuerdo con los resultados economicos obtenidos por la compafiia en el presente ejercicio, y
conforme con la situacién financiera y los planes proyectados, sugiero a la Junta General de
Accionistas considerar {o siguiente:

Se procede como lo dispone la norma a la distribucién de utilidades a los trabajadores por el
gjercicio econdmico del 2013 en la suma de USD 127.676, dentro de los plazos previstos por la

m§<e(



De fa utilidad después de impuesto a la renta y participacion de trabajadores de US$ 304.150,52
se efectla la apropiacion para reserva fegal (10%) de US$ 30.415,05 por fo cual la utilidad

disponible para reparticién de dividendos es US$ 273.735,47

Ha sido politica de la empresa mantener esta utilidad como no distribuida, esta vez solicito a la
junta considerar esta misma resolucién.

Es cuanto puedo informar a la Junta General de Accionistas, fin del informe.

Atentamente

~

Ing. WILLIAM WOOD MARTINEZ
GERENTE GENERAL



