OCEANFISH S.A.
INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Manta, Marzo 20 2013

Ejercicio econdmico terminado al 31 de diciembre de 2012 s
Se ratifica anie la Junta General de Accionistas que los Estados Financieros de la empresa
terminados al 31 de diciembre del 2012, son de responsabilidad de esta administracion, y que
este informe se Io realiza una vez que se ha dado cumplimiento a ia revisidn de auditoria externa
sabre los estados financieros y en concordancia con su revision me permito explicar los
pormenores de este gjercicio econdmico:

1. COMERCIAL - NEGOCIOS

Este noveno afio de operacion, se ha caracterizado por una intensa actividad comercial,
mantenemos en operacion nuestras principales lineas de negocio, Pescado Fresco y congelado;
exportando un 95% aproximado de 2,7 MM de libras de pescado congelado y 0,96 MM de libras
de pescado fresco, que suman en ventas USD 19MM aproximadamente.

Por otro lado hemos mejorado la eficiencia de la planta de camaron, por medio de la linea de
pelagicos que nos ha permitido absorber de mejor maneja la carga de los costos fijos en busca
de optimizar los rendimientos en el costo de produccion de esta division, asi se ha conseguido
colocar en el mercado de exportacion un 96% de 5,5 MM de libras de camarén, y 6,3 MM de
libras de pelagicos, por un monto de ventas de USD 21,13

Los mercados habituales y nuestros clientes de los Estados Unidos y de Europa, nos han
peimitido afianzarnos en las ventas de pescado. Los mercados europeos, asiaticos y soviéticos
han encontrado una nueva fuente de abastecimiento en €l Ecuador, en especial en nuestro
producto pelagico y camardn.

Con este antecedente se logro un crecimiento en un 20% en ventas, motivado méas bien por un
crecimiento en el volumen de exportacion mas que en una mejora de precios que han tendido a
- $er mas bajos en especial en |a venta de pescado fresco.

La rentabilidad antes de los impuestos v la participacion a trabajadores fue de USD 603.817,94

lo que es aceptable para este tipo de industria, los esfuerzos en alcanzar mejores resultados se

centran mas bien en la busca de eficiencias productivas, mejora en los costos , mas que un una
expectativa de incremento de precios en el mercado de exportacion.

Desde el punto de vista comercial se espera que el afio 2013, se mantenga con una tendencia
similar a la que ha ecurrido en el presente afio, y se prevé estabilidad en general en las lineas
habituales de negocios.



Como toda la industria relacionada con los productos del mas, se ha visto afectada por un afio
cuyo ambiente econdmico — politico ha sido intenso por al elecciones que se realizaron; temas
inflacionarios si han afectado ciertos costos, los incrementos en la tarifas eléctricas, de agua, y
los impuestos prediales, junto con la aplicacién por segundo afio consecutivo del anticipo
impuesto a la renta han hecho que se sea cada vez mas difcil mejorar las eficiencias, sin
embargo y como lo mencione antes se han subsanado por absorcién de costos fijos en base a
los incrementos del volumen de ventas, en nuevas lineas de producto como fueron los pelagicos,
que dicho sea de paso son productos de poco margen de contribucién, pero si de apoyo en
absorcidn de costos fijos de planta y administracion.

2. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
2012 "

%
Esta administracion informa que se han cumplido los objetivos de resultados esperados, y que se
ha logrado un incremento en la ganancia neta del periodo frente al afio anterior del USD 215M,
esperamos mantener la tendencia para los proximos afios, pues creemos que la industria de
alimentos seguiré siendo una necesidad insatisfecha a nivel mundial y nacional.

Sin embargo el escenario econémico, politico, y los excesivos pedidos de la administracion del
estado en cuanto a las reformas laborales y sus requerimientos permanentes, a méas de los
incrementos en los costos de algunos insumos basicos, han desmotivado a algunos empresarios
en la industria del procesamiento de los productos del mar, pues estamos dejande de ser
competitivos en el mercado de exportacion.

Mantenemos especial interes en mantener los estandares de calidad e inocuidad que nos han
caracterizado siempre, los mismo que consolidan nuestra relacion cen los clientes y mercados
que mantenemos por muchos afos, ¥y que nos permiten la apertura de nuevas relaciones
comerciales.

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La administracion de la compafiia ha cumplido con las disposiciones de la Junta General de
Accionistas que se ha reunido de manera ordinaria y extraordinaria cuando se ha requerido.

4. PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y LEGALES ACAECIDOS DURANTE EL
EJERCICIO

Se instrumenta un incremento del capital social de la empresa hasta 5MM, y se mantiene la
misma proporcitn entre los accionistas.

s, SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

La situacién financiera de OCEANFISH S.A. es conveniente refleja indices de liquidez, solidez y
solvencia ecandémica adecuados para una empresa industrial del sector de la explotacion de
productos del mar orientados a la alimentacion humana.

Registramos un incremento en los Activos Corrientes del ejercicio fiscal 2011 al 2012, de USD
2MM, el mismo que estan principalmente en Cuentas por cobrar Clientes & Inventarios, producto
del incremento en la actividad comercial, mientras que los pasivos corrientes han crecido en



1,8MM por demanda de su capital de operacion, a pesar de ello el indice corriente es de 1,35
veces, lo que esta acorde al promedio de la industria y es saludable.

La demanda de crédito en una etapa de crecimiento de operaciones manfiene el indice de
endeudamiento en un 60,87%, saludable (Pasivos Totales / Activos Totales)

El aumento del capital social de la empresa se instrumenta durante el afio 2012 y se traduce en
afianzar la solidez de la empresa con un 39.13% de patrimonio sobre los activos totales, muy
saludable.

El nivel de deuda sobre el patrimonio ratifica lo dicho pues por cada délar de deuda mantenemos
0, 56 centavos pagados por cuenta del patrimonio. >

La cuentas por cobrar se mantienen con una rotacidn maxima de 45 dias, los inventarios rotan
dentro de los 60 dias, salvo ciertas especies que por ser estratégicas como el caso del espada o
del picudo deben esperar en bodega el momento oportuno para su mejor precio en €l mercado.

Todos los efectos generados por las normas NIFS han sido considerados en los ajustes a los
estados financieros, en el grupo de cuentas donde corresponden, las cuentas de superavit por
valuacién y los efectos NIFS por primera vez, guardan concordancia con las normas y principios
establecidos por las autoridades de control para estos efectos.

6. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO

De acuerdo con los resultados economicos obtenidos por la compaiiia en el presente ejercicio, y
conforme con la situacion financiera y los planes proyectados, sugiero a la Junta General de
Accionistas considerar lo siguiente:

De la utilidad después de impuesto a fa renta y participacion de trabajadores de US$ 342.492.74
se efectla la apropiacion para reserva legal (10%) de US$ 34.249.27 por lo cual la ufilidad
disponible para reparticion de dividendos es US$ 308.243.47

Ha sido politica de la empresa mantener esta utilidad como no distribuida, esta vez solicito a la
junta considerar esta misma consideracion,

Es cuanto puedo informar a la Junta General de Accionistas, fin del informe.

Atentamente

Sk

Ing. WILLIAM WOOD MARTINEZ
GERENTEGENERAL




