Manta, Abril 15 de 2011

INFORME DEL GERENTE
A los seflores accionistas de
OCEANFISH S.A.

Cumpliendo con lo dispuesto en la ley, y los estatutos de la compatiia; y resoluciones de la
Superintendencia de Compaiiias No. 92-1-4-3-0013 de septiembre 25 de 1992, sobre la presentacion de
informes anuales de los administradores, presento a los sefiores accionistas el informe anual, sobre la
marcha de la compaiiia en el ejercicio econémico 2010.

1. ENTORNO ECONOMICO Y EMPRESARIAL

El afio 2010 fue el séptimo afio de operacion de nuestra empresa. Durante este ejercicio econémico hemos
logrado obtener utilidades antes de la participacion a trabajadores e impuesto a la renta de $ 384.494.19,
esto ha sido un gran logro si tomamos en cuenta que el afio 2010 fue un afio dificil para las exportaciones
del Ecuador. A nivel macroecondmico se han empezado a presentar algunos desajustes, como por
ejemplo la inflacién, que habian sido controladas y estable a un bajo nivel, este afio ha empezado a subir,
por lo que no se espera una recuperacion significativa del sector de las exportaciones.

2. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
2010

La administracién informa que en el ejercicio fiscal de 2010, se han cumplido los objetivos previstos en
cuanto a gastos y resultados.

Cabe indicar que esta situacion se ha producido debido a la eficiencia de nuestros procesos productivos,
y a que se ha mantenido un adecuado control sobre los gastos.

Todo esto origino que se alcance una utilidad antes de impuesto a la renta, participacion de trabajadores y
transferencia a reserva legal de USS 384.494.19; que la administracion considera un logro muy
importante si se considera la situaci6n general de la economia del pais y las circunstancias particulares
que afectaron a la actividad de nuestro negocio.

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

La administracién de la compaifiia ha cumplido en su totalidad con las disposiciones de la junta General
de accionistas.

4. PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y LEGALES ACAECIDOS DURANTE EL
EJERCICIO

Ninguno cuya importancia amerite ser revelado en este info



5. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

La situacién financiera de OCEANFISH S.A. es muy solida porque refleja una solvencia econémica
adecuada para una empresa que estd en su séptimo afio de actividades.

Algunos indices de la compafiia al 31 de diciembre de 2010 son:

indice corriente 1.25
(Activo cte./pasivo cte.)

indice de endeudamiento 79.00%
(Total pasivos/total activos)

indice de Patrimonio sobre activos 20.00%

6. PROPUESA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO

De acuerdo con los resultados econémicos obtenidos por la compafiia en el presente ejercicio, y
conforme con la situacién financiera y los planes proyectados, sugiero a la Junta General de
Accionistas considerar lo siguiente:

D e la utilidad después de impuesto a la renta y participacién de trabajadores de USS$ 213.977.84 se
efectué la apropiacién para reserva legal (10%) de USS$ 21.397.78 por lo cual Ia utilidad disponible
para reparticién de dividendos es de USS$ 192.580.06, 1a cual recomiendo pase a formar parte de los
resultados no distribuidas.

7. RECOMENDACIONES A LA JUNTA RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA
EL SIGUIENTE EJERCICIO.

La administracion de OCEANFISH S.A. recomienda a la Junta General de Accionistas las siguientes
politicas y estrategias aplicarse en el ejercicio econdmico de 2011 para cumplimiento de nuestros
objetivos comunes.

. Incrementar la venta de pescado fresco, congelado y camarén manteniendo los niveles de calidad, a
través de la incursién en nuevos mercados internacionales.

. Una vez que se determino la diversificacion de nuestro portafolio de productos estableciendo la
exportacién de camarén, debemos manejar esta drea con la misma eficiencia que lo hemos hecho con
nuestro negocio principal que ha sido hasta hoy la exportacion de pesca blanca.

. Mantener la solidez financiera de la empresa.

. Mantener como objetivo la eficiencia de nuestros procesos administrativos y de produccion, a fin de
mantener los costos y gastos bajo control, lo cual asegurara un adecuado margen de rentabilidad.

Todo esto origino que se alcance una utilidad antes de impuesto a la renta, participacién de trabajadores y
transferencia a reserva legal de USS$ 384.494.19; que la administracion considera un logro muy
importante si se considera la situacion general de la economia del pais y las circunstancias particulares
que afectaron a la actividad de nuestro negocio.

Al cierre del afio 2006 la gerencia habia recomendado una estrategia de diversificacion del portafolio de
productos de la empresa. Se decidi6 entrar en el negocio de exportacién de camarén, para lo cual a abril
del afio 2007 se inicio la compra y procesamiento y exportacién de camardn, la misma que por efectos de
1a crisis mundial a fines del afio 2008 decay6 notablemente.

Atentamente,
S
v Y/ |
William Alonso Wood Martinez

Gerente General




