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RICARDO FERNANDEZ DE CORDOBA CARVAJAL

Presente.- 22 JUL 2003
RECIBID?

De mi consideracion: IR

Pongo en su conocimiento que la Junta Universal de Accionistas de la compafiia BLUECARD
ECUADOR S.A., en sesion celebrada hoy dia 18 de Marzo de 2003, tuvo el acierto de elegir
a Usted como GERENTE GENERAL de dicha empresa, gestion que la desempefiara por el
periodo de DOS ANOS, a cuyo efecto, el presente servird de instrumento suficiente para
legitimar su personeria y ostentar la representacién legal, judicial y extrajudicial de la
compaiiia.

Los deberes y atribuciones que le corresponden asumir, constan sefialados en el Articulo
Decimonoveno del estatuto de la compaiia.

La Compafiia BLUECARD ECUADOR S.A. se constituyd mediante escritura publica
celebrada en la Notaria Pablica Cuarta del Canton Manta, el dieciocho de febrero del afio
dos mil tres, inscrita en el Registro Mercantil del Cantén Portoviejo el diecisiete de marzo del
propio afio, bajo el nimero 51 y anotado en el Repertorio General Tomo No.- 21. Con un
capital de ochocientos dodlares de los Estados Unidos de Norteamérica, dividido en
ochocientas acciones iguales e indivisibles de un ddlar americano cada una.

Muy atentamente,

Juan Fernando Ponce Davalos
PRESIDENTE DE BLUECARD ECUADOR S.A.
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