Portowiejo, 26 de Julio del 2013

INFORME DE GERENTE ASMERP SA

Sefiores
ACCIONISTA DE LA ASOCIACION MEDICA RENAL PORTOVIEIO SA “METRODIAL"
Ciudad.-

De mi Consideracidn:

Pongo a consideracidn de los acclonistas la gestidn realizada en o afio 2012 que entre los puntos
mads relevantes se encuentran los sigulentes:

Hemos mantenido los convenios con el Seguro Social y el PPS el cual luego fue transferido
al Ministerio de Salud Pablica, esto nos ha permitido mantener un crecimiento moderado
de pacientes para lo cual hemos estado preparados con las nuevas instalaclones que se
construyd en la clinica, con este crecimiento también hemos tenido la necesidad de
adquirir nuevas méquinas de hemodidlisis ¢ incrementar ¢l nimero de personal tanto
médico como adminiitrative,

El porcentaje de ocupacidn de la unidad hasta finales de afio fue cercano al 72%. Este
incremento s& debe & L derivacidn de pacientes del Ministerio de Salud ya que paciente
del IES5 nos ha sido siempre dificil captarios por la competencia existente en la ciudad.

Creemos qué hemos obtenldo mejor Imagen de Ia Institucidn dentro de la sociedad en
general en base a esfuerzos para mejorar la calidad de atencidn situacidn por la que
muchas ocasiones hémos ténido que prescindir dé empléados no colaboradores ¢ fon
compromiso manifestd hacia la clinica.

Se ha cumplido con todos los compromisos de b empresa con ¢ Seguro Social, con @l
Servicio de Rentas y otras Instituciones del sector pablico,

Tenemos inconvenientes I[mportantes en los cobros de nuestros  servicios
fundamentalmente con el Ministerio de Salud debido a que dichos cabros se realizan en la
Ciudad de Quito y al ser una institucidn tremendamente grande con mucha burocracia y



poca organizacion administrativa a pesar de nuestros esfuerzos continuamente tenemos
atrasos de mas de tres meses en los cobros, situacidn que afecta al flujo de caja.

= Hemos mejorado nuestra acthidad de ciertas dreas como lo g5 ¢l drea de mantenimiento,
paralo cual pensamos en el afo wenidera crear una mejor drea destinada a este fin,

= Enrelacion a la actividad econdmica el mismo se encuentra en el balance que se adjunta el
cual ha sido reportado al servicio de rentas internas,

Es mi deseo que en ¢l priximao afio se siga manteniendo e incrementando el prestigio de la clinica
y 5e siga dando un mejor servicio a nuestros clientes los cuales han depositado su confianza en la
clinica ¥ esto nos compromete cada dia mds.

Atentamente,
B &
;’{f..-lE,- ﬁ-’ffc'frr-'ﬁ'j.‘l'/
Dr.ﬁ'ﬁitavu E. Salvador Davila

Gerente General de ASMERP 5.4
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