
Portoviejo, 1 abril del 2010 

Señores. 

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS CIA. TRANSTURIS MANABÍ SA. 
Ciudad 

Estimados accionistas 

Luego de haber llevado a cabo la Revisión del Balance del año 2009, puedo concluir que se 
presenta una notoria recuperación de cartera debido a que la mayoría de los accionistas se han 
visto obligados a cancelar las cuotas administrativas, sea por motivo de renovación de unidades 

o para que se les emita documentos que necesitan para tramites personales correspondiente a la 
labor que desempeñan. Esto ha permitido cancelar considerables cuentas por pagar que se han 
venido arrastrando de periodos anteriores. Tales como: Pagos a la FENATEI por novecientos 
setenta y cinco ($975.00), Honorarios a la Contadora por mil ciento veinte ($1120.00). y a la 
vez cancelar los gastos que se generaron en el año de anáhisis, tales como; sueldos, arriendos, 
gastos de gestión y administrativos, finalizando con una cartera por pagar de quinientos dólares 
($500.00), que en referencia al año 2009 ha disminuido en un 80%. 

Existen cuentas por cobrar que asciende a ocho mil ciento sesenta y dos con siete centavos 
($8162.07). Lo cual nos da ha notar que si se recupera esta cartera vencida la Compañia podría 
contar con un flujo de Efectivo favorable, que permita tomar decisiones en beneficio de la 
misma. 

Me permito recomendar lo siguiente: 

e Establecer políticas de cobro severas y permanentes basadas en los reglamentos internos 
y la Ley de Compañías. 

e Analizar las cuentas gastos de gestión de gerente y presidente. 

e Que el gerente presente balances trimestrales, como lo establece la Ley de Compañías, 
para tener información oportuna y cumplir con la normas. 

e Que se paguen oportunamente los impuestos, para evitar multas y sanciones para la 
Compañía. 

Atentamente 
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Ing. Varcelo Ulloa Bazurto COMISARIO


