INFORME DE GERENCIA - GRUPACIF S.A.

A LOS SENORES MIEBROS DE LA JUNTA DE ACCIONISTAS:

La Gerencia General de la Empresa GRUPACIF S,A., una vez concluida Jas
labores productivas, financieras y fiscales para el afio 2012, emite a la
Junta de Accionistas el informe de acuerdo a los siguientes puntos:

CUMPLIMIENTO CON LAS INSTITUCIONES DEL ESTADO Y ENTES DE
CONTROL:

Inspeccién del afio 2012 con el INP, obtuvimos el certificado por un aio,
debido al porcentaje alto en la calificacién de parametros, dentro del Plan
Nacional de Control.

El censo camaronero de las diferentes camaroneras fue presentado en su
totalidad y a satisfaccion del ente de control. Se obtuvo la certificacion,
que es necesaria para todos los procesos de trazabilidad en la produccién
de la empresa y para obtener el permiso para la compra de combustible
ante la DNH.

Las autorizaciones emitidas por la Subsecretaria de Acuacultura, con
quienes se ha llevado el proceso desde el afio 2010, debido a los
diferentes cambios en el Gobierno, se completaron en su totalidad, por lo
cual contamos con todos los Acuerdos y autorizaciones a nombre de
Grupacif.

Ministerio de Medio Ambiente. Con la finalidad de obtener la Ficha
Ambiental, se inici6 el trimite desde el afio 2011, la persona a cargo es el
Blgo. Luis Caicho, quien ha ingresado las solicitudes, para la aprobacién
de dichas fichas, pues la sectorizacién y categorizacion de las
camaroneras ya fueron definidas por el Ministerio, los Acuerdos con el
Ministerio del Medio Ambiente fueron aprobados para todas las fichas
ambientales, dejando pendiente tnicamente las licencias ambientales,
Juananui y Sta Ana.



En la Inspeccibn que nos realizé la delegacién del Ministerio de
Relaciones Laborales pudimos pasar la revision sin observaciones, para
esto se presentd, los horarios aprobados de trabajo del personal, los roles
y aportes al IESS, el tramite del Reglamento Interno y el personal con
discapacidad afiliado. Los pagos por planillas y aportes al Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social, se encuentran al dia, en el transcurso del
afio no se ha presentado ningtin inconveniente para los trabajadores. NO
se han presentado inconvenientes laborales y se encuentra pendiente un
juicio que se presenté en el afio 2010 del Sr. Luis Quiroz.

Las obligaciones de impuestos y anexos han sido presentados en las
fechas correspondientes, sin ocasionar multas o inconvenientes a la
empresa y sus accionistas.

Cumpliendo con lo establecido en la resolucién No.08.G.DSC.010 de
noviembre de 2008, y se reitera en la resolucién No.
SC.Q.ICI.CPAIFRS.11.01 de 12 de enero de 2011, en donde se establecen el
tercer grupo de adopcién a las Normas Internacionales y se definen las
Pequeiias y Medianas Empresas, deben implementar en el afio 2012 las
NIiFs para Pyme.

Establecen que a partir del 1 de enero del 2012: Las compaiifas que no se
encuentran en los grupos anteriores, deben considerar al afio 2011 como
perfodo de transicion; para tal efecto, este grupo de compaiifas y
entidades deberan elaborar y presentar sus estados financieros
comparativos con observancia de las Normas Internacionales de
Informacién Financieras para Pequeiias y Medianas Empresas. Por cuanto
nuestra empresa se encuentra en este grupo se procedieron a elaborar
los Estados Financieros de acuerdo a las NIIF’s. Durante el perfodo de
transicién se realizaron los siguientes asientos de ajustes en el periodo de
transicion:
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PRODUCCION:

Las camaroneras, sufrieron dafios en sus muros y motores, 1o cual se
reflejé en la disminucién de produccién sobre el afio 2011. Las ventas
del afio 2012 fueron: 2°242.853,59 sobre los 2°710.796.74 del afo
2011, representando una disminucion del 17%.

Ademas se realizaron cambios en el sistema de produccién, para poder
recibir los beneficios en el afio 2013, y con el fin de incrementar la
rotaciéon de las piscinas camaroneras, se cambid del sistema de siembra
bifasico a trifasico en todas las piscinas que fue factible este proceso.
Este cambio se refleja en el incremento de la cuenta mantenimiento vy
reparaciones del afioc 2012 sobre el 2011, en 106732.48 es decir el
182%.

El incremento del producto en proceso se incrementé en el afio 2012,
debido al sistema que va aumento las rotaciones en las piscinas, y por
eso de los 137.276,65 del afio 2011, se incrementd en el 2012 a
210.066,97, para ser pescadas en los primeros meses del afio 2013.

INFORMACION FINANCIERA

Consideramos los resultados del afio productivo y al revisar los informes
financieros de 1a empresa se pueden apreciar los siguientes resultados:

VENTAS: §27242.869,98
COSTOS: $1'849.149.34
GASTOS: $302.052,72
UTILIDAD ANTES DE 15% PT EIR: $§ 91.667,92

Disminucién de la utilidad sobre el resultado del afio 2011 (420.850,32)
de $329.182,40.



La produccién de camarén siempre estard sujeta a mejoras y cambios en
el sistema de produccién con el fin de mantener rentabilidad en el afio.
Lastimosamente los cambios en el clima, el tiempo de uso de las
instalaciones y las maquinarias y aspectos imprevistos, afectan las
proyecciones que se pueden estimar en la produccién anual. Esperamos
que este afio, los acuerdos que se puedan mantener o renovar con la
Unién Europea o Estados Unidos no afecten el precio y el arancel que se
paga por las exportaciones de camarén. La Junta de accionistas puede
sentir que este afo ha sido rentable, por lo que seguiremos aunando
esfuerzos por salir adelante en este negocio que es tan impredecible.

Atentamente,

ING. RODRIGO CELEZ VELASCO.

GERENTE GENERAL
GRUPACIF S.A.



