
GRUPACIF S.A. 

INFORME DE GERENCIA 
A LA JUNTA DE ACCIONISTAS 

La Gerencia General de la empresa GRUPACIF S.A., emite a la Junta de 
Accionistas el informe de la Sociedad de Camaroneras, así como también 

los resultados obtenidos en el aspecto económico y productivo. 

En lo relacionado con los datos de producción se pudo apreciar que el año 
2009, se mantuvo la forma de trabajo, basados en la experiencia del año 
anterior, pues los precios de balanceado y productos para camaroneras 
siguieron su incremento, por lo cual se hizo necesario mantener mas 
control en el costo de producción. Utilización Óptima de los productos y 
tratar de trabajar con informes semanales que permitan tomar las decisiones 
oportunas. 

Los precios de camarón se mantuvieron a la baja, por la crisis mundial que 
afecto a todos los países en especial en Europa, en donde se vió una 
diferencia notable de exportaciones del producto, y por lo tanto un precio 
de oferta bajo, y la demanda que siguió incrementándose, por la producción 
de países como México, Brasil y países orientales. 

Este año se trabajó intensamente, para cumplir con todos los requisitos de 
los entes de control, INP, dentro del Plan Nacional de Control. La Dirnea, 

con el censo camaronero. La Subsecretaría de Acuacultura con las 
concesiones y autorizaciones de las camaroneras. 

El mantenimiento de los muros de piscinas, fue muy limitado y el 
presupuesto no pudo extenderse para hacer mas inversiones que las 
necesarias. Los motores se han mantenido con reparaciones correctivas, 
pues muchos de ellos tienen años funcionando y esto siempre afecta al 
costo del bombeo, pues no se tiene una afluencia mayor de agua que si 
tuviéramos con motores nuevos. A pesar de los incrementos y gastos que 
tuvimos en el 2009, la camaronera pudo mantener su nivel de rentabilidad 
que permite todavía seguir esforzándose por seguir operando en ellas. 

Los resultados obtenidos en este año fueron los siguientes:    
         

   
    

VENTAS. ...$1'738.870.89 nO DES 
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La producción de camarón siempre tendrá sus altos y bajos, ya que estamos 
trabajando con un producto sumamente delicado, que esta expuestas a 
problemas de enfermedades y a precios con impacto internacional, por lo 
que anhelamos que el año 2010 no se vea afectado por otros eventos 
externos. 

Atentamente, 
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