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INFORME DE GERENCIA 
A LA JUNTA DE ACCIONISTAS 

Señores accionistas de la compañía Finca Industrial Camaronera S.A. por la presente pongo 
a disposición de Uds. el informe de gerencia correspondiente a las actividades productivas, 
económicas y financieras realizadas en el año 2012. 

Tal como lo mencionaba en el informe del año 2011 y siguiendo un cronograma de trabajo 
estrictamente austero la compañía FICMARSA reinicia sus actividades económicas a 
principio del año 2004 teniendo mucho cuidado en las inversiones a realizar debido a que el 
virus de la mancha blanca todavía sigue afectando al sector camaronero y por otra parte los 
precios del camarón en el mercado tanto nacional como internacional no son de lo mas 
halagadores. 

Sin embargo a nivel de producción en lo que corresponde en el año 2012 hemos cosechados 
132,260.72 libras de camarón en 58 Ha. obteniendo $220,357.51 USD en venta bruta sin 
embargo debido a los altos costos en lo que corresponde a insumos, materia prima, mano de 
obra directa e indirecta, reparación de muros y otros gastos indirectos asciende a la suma de 
$ 158,275.07 USD lo que significa que el presente ejercicio económico nos arroja un 
balance positivo. 
A continuación detallo los saldos de las cuentas más importantes de los Estados 
Financieros: 

Cuentas por Cobrar $ 51,392.59 
Propiedad, Planta y Equipo neto $ 64,897.89 
Cuentas por Pagar Proveedores $ 38,868.31 

Ventas $ 220,357.51 
Costos y Gastos $ 200,817.26 

Utilidad del Ejercicio 2012 $ 19,540.25 

Estamos optimistas que para el año 2013 dado las mejoras que se han hecho en la 
infraestructura camaronera y la logística que actualmente se mantiene esperamos una mejor 
producción para este año en curso y con la esperanza de que el precio de venta del producto 
tienda a mejorar. 

Atentamente, 

Tledro Lepo 
Ing. Pedro López Pita 
GERENTE GENERAL 

FICMARSA


