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En cumplimiento de lo estipulado en los estatutos de la Compañía, pongo a su consideración el

informe de las gestiones realizadas por esta Gerenc¡a durante el año 2015, así como también el

estado de la situac¡ón económica y financiera de EMPACADORA o¡l paCíflCO S.e.

ÁRet oe coMPRAs or ca¡ulnón

o En el año 2015 se incrementó el 18 % en la compra de camarón (materia prima), alcanzando

mejores rend¡mientos de camarón entero (Head-On) y aumentando la producción de

productos con valores agregados.

o Mejoras en la comunicación y fortalecimiento de relaciones con nuestros proveedores de

camarón, mediante reuniones de trabajo y almuerzo ejecutivo. Generando confianza y

b¡enestar económico en las cosechas de sus camaroneras.

. Se contrató un Biólogo de Campo para llevar a cabo las capacitac¡ones del personal que

realiza el tratamiento de camarón en pescas, proceso product¡vo, atenc¡ón al cliente y
relaciones humanas.

Ánea oe vEnns

o Se incrementaron en el 2L o/o las ventas en libras (exportaciones y venta local), debido a los

altos volúmenes de producción de la zona, apertura de nuevos mercados pr¡ncipalmente en

Asia y se ha potencializado la producción de productos con valores agregados.

. Lo contrar¡o a las libras vendidas, se ha generado una contracción del - lL o/o en los ingresos en

dólares, debido a la baja de precios en los mercados ¡nternac¡onales.

. Respecto a las libras vendidas por mercado se t¡enen los siguientes resultados; incremento del

75 o/o para Europa, el 8O % para el mercado de Asia, para EE.UU. se obtuvo una disminución

del -7 % y en el mercado local (Ecuador) se obtuvo un aumento del25 oA. Estos porcentajes

de ¡ncrementos se han generado en comparación a las ventas del año 2014.

o En la producción de camarón con el sistema de congelación en Salmuera se ha obtenido un

¡ncremento del30%, introduciendo estos productos princ¡palmente al mercado de Europa.

¡ Se ha incrementado en un 10 % las ventas de nuestros productos con valores agregados para

los mercados de Japón y Europa.



. Se ha consol¡dado las relaciones comerciales con clientes de China, participando en ferias

¡nternac¡onales de Asia, Europa y EE.UU. Logrando de esta manera exhibir nuestros productos

a estos mercados y conseguir apertura con nuevos clientes.

ÁRrr oe PRoDUccróN

o Se incrementó la capacidad de congelación en un 12 o/o, con la instalación de dos nuevos

plaqueros para la congelación de productos en bloques.

o Se incrementó la producción de valor agregado en el 10 %. Con la obtención de nuevas

órdenes de producción desde los mercados de Europa y Japón.

o Se ha mejorado los perfiles profesionales en la contratación de nuevo personal, que contengan

competenc¡as para cargos relevantes y la toma de decisiones.

o Se adquirió un nuevo compresor de tornillo, para el mejoramiento de los sistemas de

congelación. Aportando a la optimización en los tiempos y capacidad de congelación de la
pla nta.

INVERSIONES REATIZADAS AÑO 2015

Las pr¡nc¡pales inversiones que se realizaron en este año son las s¡gu¡entes:

(Expresodo en miles de dólares)

DETALLE ACTIVOS vAroR s usD

Edificios e lnstalaciones 2s8.5 Mil

Maquinarias y Equipos 368.4 M¡l

Vehículos 36.9 Mil
Enseres Utilizados en Planta 106.3 Mil
Equipos de Computación 29.2 Ml
Equipos de Comunicación 26.7 M¡l

Construcciones en Curso 790.4 Mil
Otras lnvers¡on es 10.8 Mil

TOTAL INVERSIONES EN ACTIVOS r'627.2 Mt



SITUACIóN ECONÓMICA Y FINANCIERA AÑO 2015

Los resultados económicos y f¡nanc¡eros alcanzados en el año 2015 son los s¡gu¡entes:

(Expresodo en millones de dólores)

VALOR S USD

101.1 Millones

Costos v Gastos 97.9 Millones

Utilidad antes de Part. T elm 3.1 Millones I

3.13 o/o

47L,7 Mú

PLANES, OBJETIVOS Y METAS PARA EL AÑO 2016

Para el siguiente año se t¡enen planificados los siguientes planes y objetivos:

ÁRee oe vENTAS

. lncrementar el 15 % en las libras exportadas con respecto al año 2015.

. lncrementar el 25o/o las ventas de valor agregado con la implementación del multicabezal,

cocedero y congelador nitrógeno líquido.

Desarrollar ventas de productos no tradic¡onales en nuevas presentac¡ones. Shell-on lQF,

Head-on lQF, Cocinado lQF, Pelado IQF en fundas, para opt¡m¡zar utilización del

multicabezal. Mercado ¡nterno y externo. Valorizando de mejor manera camarón en cola,

a través de lo expuesto.

Desarrollar los siguientes mercados: Ruso, ltaliano, Chileno y Colombiano, para camarón

coc¡nado una vez instalado el cocedero.

lncrementar un 5O % las ventas para el mercado as¡át¡co. Aumentando el número de

v¡s¡tas a China e identificando compradores con los cuales se puedan desarrollar relac¡ones

en el largo plazo.

DETALLE

Utilidad / Ventas

lmouesto a la Renta 719.1 Mil
Utilidad Neta 1.9 Millones

Activos Corrientes 14.1 Millones
Pas¡vos Corr¡entes 10.9 Millones
Caoital de Trabaio 3.3 Millones
Act¡vos Totales 21.3 Millones
Pas¡vos Tota les

Patr¡mon¡o

12.4 Millones
8.9 Millones

Ventas



ÁRer or coMpRAs or cr¡vlenó¡¡ v loeísrcr

. Mantener el programa de inv¡tac¡ones a proveedores de camarón, para que v¡s¡ten a

Edpacif S.A. y reforzar relaciones con los mismos.

. Mejorar el servicio logíst¡co a través de: utilización de radios, establecimiento de

supervisores de puertos, desarrollo de programas de operaciones y levantamiento de

información completa de productores.

. Mejorar el sistema de seguridad en el transporte del camarón de las camaroneras a la

empacadora.

. Capac¡tar y superv¡sar a los tratadores. Para ello se contrató a un Biólogo de Campo.

Bienestar Social, también realizará procesos de alfabetización.

. Mejorar el programa de liquidaciones de camarón, con la automatización de todo el

proceso, desde la etapa de logística, producción, liquidación, descuentos, anticipos y

cancelación a proveedores.

Áner o¡ PRoDUcoóN

. lncrementar la capacidad de congelación en un 10 o/o, r.tñl Yez que entre en operaciones el

nuevo compresor de torn¡llo HOWDEN.

o Realizar el estudio para reemplazar una de las máquinas clasificadoras por una de mayor

eficiencia, permit¡endo incrementar la productividad de la planta.

o Realizar el estudio de factibilidad de la compra de máquinas peladoras para el área de

valor agregado.

ÁRet oe MEJoRA CoNTTNUA

¡ Se creó un equipo de trabajo dirigido a: me¡orar los procesos, opt¡mizar los recursos,

mejorar el desempeño del personal, terminar el desarrollo de programas y reporterias de

los diferentes departamentos de la empresa, control y optimización de materiales de

pesca y control de costos . Disminuyendo pérdida de tiempo y exceso de personal.

o Ordenamiento de las áreas: Logística, Manten¡miento Vehicular, Transporte, compras y

bodegas de repuestos.



. Desarrollar e ¡mplementar los sistemas de control e indicadores para cada una de las

áreas de la empresa e incluirlos en el módulo Edsoft Gerencial. Apoyando la toma de

decisiones oportunas.

o Diseñar el sistema de manejo de la nueva cámara de producto terminado. Opt¡mizando

el número de personas, tiempos de embarques y despacho de contenedores, etc.

ÁRee oe coNTRot DE cAUDAD

o Reducir el nivel de reclamos y quejas por presencia de material extraño en el producto y

variaciones de metabisulfito de sodio. Control de calidad vigilará e instruirá al personal

asignado en las bandas de alimentación sobre defectos de camarón y materiales
extraños.
Respecto al sulfito residual, se hará una última prueba en campo en torno a cambios de

aguas y refuerzos de la solución en cosecha.

o lncent¡var económicamente al personal de control de calidad, mediante el pago de un

bono, cuando se hayan alcanzado los objetivos ¡nternos del área.

o Continuar con la política de remplazo de personal, con personas de mejor perfil,
(estudios de tercer nivel). Meta, alcanzar un75%o con personal de tercer nivel.

o Estudiar el tema de las variaciones de metabisulfito de sodio con la adquisición de un

equ¡po que mide residuales de sulfito mediante un método enzimático electroquím¡co.

Poro esto se requieren los siguientes condiciones:
l zona separada y asignada para la realización de esta metodología
2 personas técnicas adicionales para la ejecución del análisis

o Mejorar la utilización del detector de metales, con la instalación de un equipo UPS para el

correcto funcionam¡ento, sobre las variaciones de energía.

ÁR¡a or REcuRsos HUMANoS

. Presentar informes trimestrales de evaluaciones del personal por áreas. Determ¡nando

rendim¡entos, productividad, cumplimiento de metas y compromiso con la empresa.

. Automat¡zación de los módulos de utilidades, liquidaciones de haberes y relación de
dependencia.

o Creación del módulo de control de activos, muebles, enseres y uniformes entregados al

personal que labora en EDPACIF S.A. con el uso de códigos de barras.

. Actual¡zar, modificar y corregir el Reglamento lnterno de Trabajo en base al escenario
actual en el que se desenvuelve la empresa.



. Construcción de la nueva garita de seguridad y centro de control de cámaras y GPS y sala

de capac¡tación necesar¡a para mejorar la calidad del capital humano.

. Mantener un máximo de 850 personas contratadas en el año 2016, esto en base a las

necesidades de la empresa y que estén plenamente justif¡cados y autorizados por la

Gerencia General.

o lmplementación del modelo de cultura organizac¡onal, evaluación de competencias

necesario para la estabilidad de la empresa.

¡ Promover la profesionalización del personal de producción fomentado la contratación de

bachilleres para mejorar los niveles de procesamiento y calidad del producto. Se

mantendrá un porcentaje mínimo del 10% en personal con educación básica o sin

educación.

ARee oe stsrEMAs TNFoRMÁTrcos

. Term¡nar y/o desarrollar los programas de automat¡zación requeridos por los

diferentes departamentos de la empresa. Priorizando el grado de importancia y

necesidad. Para ello se deberá contratar profesionales (Freelance) que permita garantizar

el cumplimiento del cronograma que se establezca.

¡ Realizar los estud¡os de actualización y avances tecnológicos acorde a las necesidades

de la Empresa.

Ánen oe MANTENtMtENTo

o Establecer presupuesto de S 40 mil mensuales y proyección anual de S 480 mil, para los

gastos de mantenlm¡ento de equipos, maquinarias e instalaciones.

¡ Formalizar la estructura organizacional del departamento de mantenim¡ento, apoyado

en los nuevos perfiles técnicos contratados: lng. Mecánico, lng. Eléctrico, lng. Automotriz y

Técnico Electromecánico.

o Analizar la conveniencia de mantener un equipo de trabajo (cuadrilla) especialmente para

el mantenimiento de pintura, limpieza y arreglos de la planta.

o Modificar los sistemas de tuberías de amoniaco para hacer las purgas en la parte externa

de la planta.

o lnstalación de los reguladores de voltaje de alta tensión, para disminuir las interrupciones
del fluido eléctrico por variaciones de voltajes.



. lmplementar las nuevas of¡cinas para Manten¡m¡ento, Comercio Exterior, Transporte,

Logíst¡ca y Mejora Cont¡nua.

. Construcc¡ón del cerram¡ento de la parte posterior de la empresa.

. Cont¡nuar con el mejoramiento del s¡stema DAF, en el tratam¡ento de las aguas

residuales.

o Ampliación de la bodega de material de empaque.

. Camb¡ar el techo de la cámara de mantenimiento # 2 e instalar los RAC para mejor

desempeño operat¡vo.

ÁRee oe see unrDAD TNDUSTRIAL

o lmplementar el sistema contra incendio de la planta ¡ndustr¡al, bodegas y sistemas

¡nformát¡cos.

. Coord¡nar una reingeniería de documentac¡ón que perm¡ta soportar auditorías

amb¡entales, seguridad y salud laboral, seguridad alimentaria, con el menor número de

documentos posibles.

Áner or cERTtFtcActoNEs

. Obtener la certificación de Global GAP, en toda la cadena productiva de las empresas

asociadas al Grupo (Acuanorte S.A., Grupacif S.A. y Edpacif S.A.).

o Obtener la certificación BASC.

Sin tener nada más que informales.

Atentamente,

lng. Rodrigo Vélez Velasco

GERENTE GENERAL

EMPACADORA DEL PACíF|CO S.A. (EDpACtF S.A.l


