
INFORME COMISARIO EDPACIF S.A.

Pedernales, 03 de mayo del 2018

A la Asamblea General Ordinaria de Accion¡stas de EDPACIF S.A.

1, INTRODUCCIóN

De conform¡dad con la designación de Comisar¡o para la Asamblea General Ordinaria de

Accionistas a efectuarse eljueves 03 de mayo del 2018 fecha en que se da lectura a los informes

financieros del año 2018, y conforme con las disposiciones contenidas para el desempeño de

Com¡sario Revisor he dado cumplim¡ento a lo dispuesto en el artículo 279 de la Ley de

Compañías del Ecuador. Para el efecto cumplo con presentar el lnforme Anualcorrespond¡ente,

el cual abarca el ejercicio comprendido entre el 1e de enero y 31 de dic¡embre de 2017 de la

empresa Empacadora del Pacíf¡co 5.A.

Aclaro que durante el período poster¡or a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del año

pasado, no se celebraron Asambleas de Acc¡on¡stas que requieran la presencia o representación

de mi persona como comisario designado.

2. EVALUACIóN ADMI NISTRATIVO.F¡NANCI ERA

Se efectuó una evaluación de la gest¡ón adm¡nistrat¡va llevada a cabo por la Junta Directiva, para

lo cual se hicieron los estudios financieros correspondientes, y sus resultados más resaltantes

son los s¡gu¡entes:

BALANCE DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS

lngresos v qenerac¡ón de Ut¡l¡dades.

Referente a las ventas anuales generadas en el año 2017 estas fueron de 105.9 m¡ll USD con un

incremento del t3% (12 mill USD), comparando los períodos enero - diciembre del 2016 con el

mismo período del año anterior que fue de 99.9 mill USD.

Las utilidades antes de ¡mpuesto a la renta y part¡cipac¡ón de trabajadores fueron de 1.1 m¡ll

USD que representa un decremento -26% en comparac¡ón al 2016 cuya ut¡lidad fue de 1.5 mill

USD. El respectivo margen de ut¡l¡dad sobre ventas d¡sminuyó al 0.69% (2077].versus al 1.07%

(2016), es dec¡r, bajo en 0.38 puntos porcentuales.
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La producción de libras empacadas de camarón aumentó de 34.5 mill libras (2016) a 38.2 m¡ll

unidades (201.7) que representa un incremento del 1O.7%, en comparación con las ut¡lidades

presentan una d¡sminución de 729 mil (20771 vs. 1 mill (2016) -27yo molivado en parte a la

existencia de contenedores producidos para Europa y As¡a pero sin órdenes de venta en el

segundo semestre del 2017, esto a su vez provocó que algunos contenedores cuando fueron

colocados sean renegociados con precios a la baja, otro punto son Ias ex¡stencias en bodegas de

productos terminados a finales de año se situaron en 2.8 m¡ll (2017) y 1..2 mill (2016) se estima

que el producto almacenado sea comercializado en los pr¡meros tres meses del año 2018 siendo

la utilidad que se genere sea absorbida en el nuevo año comercial. Las limitac¡ones en las

comercializac¡ones de los contenedores generaron que el gasto financiero se encarezca por la

necesidad de contar con líneas de crédito para solventar el pago de la materia prima a los

productores de camarón, sueldos a em pleados y pagos a proveedores varios. Se debe considerar

que el año 2017 aumentaron las ventas de contenedores al Asia esto también t¡ene un efecto

sobre las utilidades del año 2017 puesto que los gastos de exportación para dicho continente

son mucho más costosos en comparac¡ón a Europa.

costos de Producc¡ón.

En lo concern¡ente al Estado de Costos de Producc¡ón y Ventas, se constata que los

costos relacionados con la mano de obra estuvieron controlados ciñéndose a tener el

personal necesario para el cumplimiento de los niveles de producción mismos que

tuvieron un aumento del !0.7% en comparación a la mano de obra en que presenta un

incremento del 9.9/o.

El mantenim¡ento de las ¡nstalaciones eléctr¡cas aumento de 69 m¡l USD (2016) a 1'07

m¡l (2017) incremento de 55%; manten¡m¡ento de muebles y enseres también posee un

¡ncremento de 96 mil (2016) a 128 m¡l USD (2017). El mantenim¡ento del sistema de

congelación, equipos, maquinarias y edificios se mantuv¡eron similares entre el 2016 y

2017 .

Los costos por depreciación fueron de 836 mil USD (2017) ¡ncremento del L4% en

comparación al 2016, motivado por la activación de las construcciones en proceso en

especial de la nueva área de Desarrollo de Productos Especiales (Multicabezal).

para la determinación de los costos de generación energía eléctrica se consideran tres

rubros Mantenimiento de generadores, consumo de diésel y consumos de energía

eléctr¡ca exter¡or, en térm¡nos generales los costos generados por este rubro fueron de
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870 mil USD (2017) con un incremento de 151 mil USD que representa el 27yo en

comparación al 2016 en el que los costos de generación eléctr¡ca fueron de 718 mil USD'

2077 2076

COMPARATIVO

2077 - 2016

MANT. GENERADORES 51,886.00 55,622.00 -3,736.00 7%

coNsuMo DIESEL 93,968.22 274,480.t6 -LAO''IL 94 -66%

ffi *rrlzsl 86%

@ltst?r4.61zP,i

Desde el año 20L6 se establece que existe un mejor control de los costos de generación

de energía puesto que se introdujo la utilización de los compresores de tornillos, en el

año 2015 los costos por este concepto fueron de 740 USD con tendencia al alza de un

20% por año lo que según est¡mac¡ones de no haberse efectuado esta mejora los costos

estarían bordeando los 950 mil USD en la actualidad.

Referente a los Productos ut¡l¡zados en Planta se ha tenido un control con los insumos

de uso frecuente de 18 mil usD que representa un 7yo, pero se sumaron nuevos

materiales que no eran de uso en el año 2016 como el Nitrógeno, o demandaron

me.ioras o cambios como lo fue las tapas de bienes y bandejas de alumin¡o para

Aj¡nomoto. Los costos de productos utilizados en planta fueron en el 2017 de 921 USD

con un increment o de 249 mil usD. que representa el 37%. En el año 2016 fueron de

671 USD.

INC. PROD. UTIL. PI-ANTA

comentar¡o: se debe aplicar nuevas estrate8ias en la producción para el área de Desarrollo de

productos Especiales ya que el sistema de congelación de n¡trógeno t¡ene un costo elevado que

solo puede minim¡zarse cuando existe volumen de libras producidas'

Gastos de Adm¡n¡stración v Ventas'

Los gastos administrat¡vos en el año 2017 fueron de 1.60 mill usD en comparación al año 2016

de 1.59 que representa un ¡ncremento de 19 mil USD (1'%), en especialse observa un control de

los sueldos y beneficios del personal administrat¡vo el cual se mantiene sim¡lar en ambos años'

186

29

Bandejas aluminio Ajinomoto 16
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Los gastos de ventas en el año 2017 fueron de 1.9 mill de USD y en el

que representa un incremento del 4%o, los mismos están centrados en

del personal choferes de cabezales, mantenimientos de la flota

depreciación de vehículos, matrículas y reclamos de seguros.

2016 fueron de 1.8 mill

los sueldos y beneficios

y consumo de diésel,

Gastos Financieros.

Los gastos financieros tuvieron un incremento del 35%, en el2017 que fue de 413 mil USD y el

año 2016 los gastos fueron de 307 mil USD, dicho aumento de debió a las límitacíones en el

volumen de exportaciones la empresa tuvo que recurrir al financiamiento con terceros para

cubrir con sus obligaciones.

BALANCE GENERAL

Activos.

La cuenta Caja - Bancos, en elaño 2017 fue de L.3 millde USD en comparación alaño 2016 que

fue de 658 mil USD que representa un incremento de 720 mil USD (35%) se concluye que la

empresa no ha destinado parte de su efectivo a la compra activos fijos; o cubrir obligaciones con

terceros.

Cuentas por cobrar corto v larpo plazo.

Las cuentas por cobrar en el año 2017 fueron de 9.7 mill USD y en el 2016 fue de 7 mill USD, esto

representa un incremento de 2.7 mill USD (40%) mismas que están desglosadas de la siguiente

manera:
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SUELDOS + BENEFICIOS 1,089,382

GASTOS BIENES YSERVICIOS L77,U5

IMPUESTOS YCONTRIBUCIONES L76,296

GASTOS DE MANTENIMIENTO

OTROS GASTOS OPERATIVOS 80,338

YAMORTIZACIONES 48,128

GASTOS DE LABORATORIO 43,336

A§ros VENTAS ___ , _ 1194.5r.143 1,87s

SUELDOS Y BENEFICIOS 202,740 221

GASTOS ENVIOS CONTEN EDORES

GASTOS CABEZALES @4,925

cnsros rRÁurres ExponrncróN 347,s18

COMPARATIVO

201G20t7

19,717 L%

-25,2L2 -2/,
-2,746 -2%

53,834 86/,

18,813 -26%

14,298 22%

4,525 70%

-6,151 -12%

71,473 4%

-18.589 -a.t

L6,824 2%

t4,776 3%

58,163 20%

DErALLElzottlzoro
SASTOS ADMTNTSTRATIVOS 1,6(x',829 1,590,@



NTAS POR COBRAR

cuENrAS PoR COBRAEI¡rE$eE 4,539,710 2,797

CUENTAS POR COBRAR NACIONALES

ANTICIPOS COMPRA CAMARON / PROVEEDORES

ornÁi curr,rras PoR coBRA¡ --... .

PRESTAMOS POR COBRAR EMPRESN
pnoütstorues DE INcoBRABLES -340,059 -314,8

COMPARATIVO

20tG20L7

2.767,776 Wl
t.142.456 62%

L2t,M6 285%
y4,44 12%

281,950 M9%

L02,700 0%

-25,240 8%

La cartera vencida comercial posee un valor de 9.7 mill usD en periodos de cobro menores a 90

entre 45 y 50 días. Del cual se considera una gestión optima en la recuperación de las cuentas

por cobrar.

Activos fiios.

Los activos fijos brutos en el 2017 son de 13.8 mill uSD y en el 2016 fueron de 1'2'2 mill uSD, que

representa un incremento de 1.6 mill USD lL3%\'

167,622 1%

2017 -2016
00%167'622 ,.9 ,9"1:130627il '565,524 -49W

-Td2^86o- -*en$5 
-12%7fif 86e'ne 18;31¿

Maquinaria Y EquiPos s'¿99,11: +iJ9

Muebres vEnseres @ 5\u9 13,233 25!o

i -1ñ@- --zro6n:W
- : - ::XxI lñ7 

- 
óóoq¡ 

^17^ 
qo/^Veh¡culos |,oy ,q I J ---- 

8 B,ss4- --Vfff__-if_rji -Tm;m----rr
Enseres Utilz. Planta lao'au---M lz¿'i¿'a 46'376 Ü-

=ii 
2ss§10 Taca {t%

Laboratorio ffi --osa6- --10555-rTw
TOTALAC¡VOF¡JOBRUTOI3,873,548 100Yo 12,232'182 1',64'1',365'l3%

@
Edificio 

" 
rn.t.ffi -añVfi -:1541rr- 1rW

-ry98l :rym-m
=_ =;111u= !7^:1,

Vehícutos ffi +014:788 -204,216 20%
--=235d- ---:86n:-zrT

=tl- ru ---riu--23%
EnseresUtilzPlanta 'tzl,sTl ---6% 

-¡61754 --¡O3632

=wwLaboratorio ffi ¡5'stz -3'549 1oo/o

TOTALDEPRECLACToNES'6,636,487100Yo-5'799'805'836',68114%

ToTALAcTIvo FlJo NEto 7,237,061 6,432,377 804,684 13%

El crecimiento de los activos fijos de EDPACIF S'A' está centrado en Maquinarias y Equipos con

el 18%o, Edificios e instalacio nes 32Yo, y Vehículos con el 77%' Se puede constatar que las

construcciones en curso tuvieron una disminución del 40% debido a la activaclón del Área de

Desarrollo de Productos Especiales y ampliaciones de planta'

)FraLLElzorzlzoro
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Pas¡vos.

Préstamos que generan intereses.

LaempresaeneIaño2077rcq]ilióelingresodeefectivopormediodepréstamosbancarios
conlafinalidaddecumplirconlospagosaproveedoresdecamarónyotrasobliSac¡ones
comerciales. En el año en curso los préstamos presentan un ¡ncremento de 3 5 mill de USD

(108%), en el 2017 fueron de 6.9 mill USD y en el 2016 fue de 3 3 mill USD'

tsANUU I-IUIIINUñA '--J'-
BANCO BOLIVARIAI.¡O 

-

,|

ffi,,,=,=,
EANco Par-ir,,JcHÁ 1,456,184

BAr.,¡óO BOLTVARIAI',IO 55,679 85,',143
4§69JS, 2,918,358 1,750,824 6Ov.

-333i 

4i.824 -38,493 '92%

PRESfAMOS OUE DEVENGAN INTERESES i coiFaRATrvO I
]7EJ-T,;.?rT?9f

BAr.rco PrcHlNcHA --- 556"r3L 5s6,s39 207'140 , c19¿99-l"jl

I t ¡,¡¿s 95.01 7 18.332 190/o

1

FFrr^84rT 1oM

Acreedores comerc¡ales Y otros.

En el grupo de acreedores comerciales y otros se tiene un decremento en el año 2017 de 3 4

mill USD que representa un-1-4yoencomparaciónalaño2016queerade407mill USD:

ACREEDORES COI\4ERCIALES Y OTROS

-1.456J 

84 1.456.184 ook

140.822 57,860 82,962 143Yo

-'- fial- dliol'r;-

fc!-oMflnlnvo I
I 2017 I 2016 I | 2017 -20't9 -]ffiot¡za t,oso3sg 265.075 249o

-8i 

ss§o 674,685 140.905 21%F¡iffi --Ei5366- oz¿,oas r¿o,gos 21%

ffi 1310632 z3o6-s27 --ss-5¡9ó' a3%@ -i 
31 0,6¡7 z¡oo,szz

FONDO ROTATIVO EMPLEAOOS

@
La cartera de proveedores de camarón tiene 1.3 mill usD con periodos ¡nferiores a los 9 días de

pago y para proveedores materiales/otros de 2 1 mill USD con per¡odos super¡ores a los 30 días

de pago.

Gastos Acumulados y otras cuentas por pagar'

Los Gastos Acumulados del 2017 presentan un decremento de 1.07 m¡ll usD versus los 1.2 mill

USD del año 2016, los m¡smos están justificados ya que corresponde a los pagos pendientes a

nivel de impuesto a la renta, suetdos, beneficios sociales y utilidades a trabajadores'

147 2,4
1

11

PRO\,EEDORES DE C
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3. Conclus¡ones:

Los indicadores financieros del año 2017 muestran resultados satisfactor¡os mixtos, por ende es

necesario el continuar el establec¡miento de presupuesto f¡nancieros rígidos que se enmarquen

lo más posible a la realidad económica de la empresa. Se tiene que establecer estrategias para

aumentar los niveles de ventas de EDPACIF S.A. esto para que rindan una mejor generación de

ut¡lidades a futuro, se ha tenido control efic¡ente de la mayoría de los costos por ende es

necesario realizar evaluaciones trimestrales o semestrales con los diferentes jefes de área.

También se debe potenciar la venta de los nuevos productos de la nueva área y asegurar su

volúmenes de materia pr¡ma. La ex¡stencia de un decremento en los beneficios económ¡cos para

sus accionistas obliga el establecim¡ento de nuevas políticas financieras para ayudar a potenc¡ar

el valor corporat¡vo en el año 2018.

se recomienda ¡nic¡ar el control de los costos a nivel de mantenimiento, generación de energía

eléctrica y consumo de combustibles, esto con la necesidad de no Eenerar problemas

económicos a los largo del ejercicio comercial del próximo año.

lngen¡ero en Finanzas lnternacionales.
Comisario.
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