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Manta, Abril 30 del 2008

Sefior
INTENDENTE DE COMPANIAS DE MANABI
Portoviejo

De mis consideraciones:

Sirvase encontrar adjunto a la presente comunicacién,

los siguientes

documentos correspondientes a la presentacién de los Estados Financieros
del ejercicio econémico terminado el 31 de Diciembre del 2007:

e Informe de Gerencia

e Informe de Comisario

e Formulario 101 del S.R.I.
¢ Reporte de Accionistas
e CD con formulario 101

Favor devolvernos las copias debidamente selladas.

Atentamente,

Hfudtaf

Ing; sabel Andrade O,
Subgerente General
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Mantq, Abril 28 del 2008

Abogado

Ricardo Herrera Miranda
Presidente de TECOPESCA C.A.
Ciudad

Informe de Gerencia por los resultados consolidados del Ejercicio
Econémico terminado el 31 de Diciembre del 2007

Seiior presidente:

A fin de dar cumplimiento las disposiciones estatutarias de la Compafnia TECNICA'Y
COMERCIO DE LA PESCA TecoPESCA C.A., someto a consideracion el informe
anual de las actividades realizadas por esta administracion, durante el afio
terminado al 31 de Diciembre del 2007.

La vision compartida de quienes formamos parte de la compaiiia, sera siempre de
proyectar la imagen de una empresa de excelencia, que procura convertirse en lider
a nivel sudamericano en la comercializacion de productos del mar; ademas, es
importante dejar constancia que nuestro compromiso esta fundamentado en el largo
plazo, por lo que el apoyo permanente del accionista es fundamental para conseguir
las metas y objetivos planteados para los afios venideros

Entre las actividades mas importantes que se desarrollaron durante el afio 2007 se
pueden destacar las siguientes:

1) Cumpliendo con nuestro objetivo de diversificacion de la producciéon y como
fruto de la construccion de la planta de conservas realizada durante el afio
2006, logramos cristalizar la exportaciéon de atun en Pouch, vidrios y Latas,
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por un monto superior a los siete millones de ddlares en el afio, exportaciones
destinadas especialmente al mercado europeo

2) Logramos rebasar nuestro pronostico de ventas, alcanzando la cifra record en
toda la historia de Tecopesca, facturando un monto superior a los setenta
millones de dolares, esto se debié basicamente al incremento del precio
internacional del Atun.

3) La herramienta de evaluacion del desempefio APOR (Administraciéon por
Obijetivos), ha sido mantenida como politica permanente de accién, por lo que
se la continua utilizando, ademas de haberse incrementado su ambito de
utilizacion a otras areas de la organizacion

4) Potencializacion de la capacidad instalada de la planta, procurando alcanzar
niveles maximos de produccion, acordes con las tallas promedios de las
Materias Primas adquiridas, uno de nuestros lemas es la mejora continua de
todos los procesos implantados

5) Enfasis en el mejoramiento de la imagen institucional, tanto a clientes como a
proveedores

6) Con la finalidad de mejorar los estandares de produccion asi como también
en procura del bienestar del trabajador, se cristalizd la compra de dos
montacargas eléctricos Caterpillar, producto de lo cual se logré bajar los
niveles de C02 en las cAmaras de Materias Primas

El precio de compra de la materia prima, principal elemento del costo al igual que en
el afo 2006 se ha mantenido con una tendencia alcista, debido a una fuerte
demanda, asi como también a la disminucion de la oferta a causa de una marcada
escasez y decrecimiento constante de la captura. Este rubro corresponde al 80% del
costo de produccion.

Durante el presente ejercicio econémico, se lograron procesar 20.464 TM de
Materias primas, de las cuales el 79% corresponde a produccion Lomos de Atin
congelados con un rendimiento global del 41.87% y el 21% de produccion de
conservas con un rendimiento del 38.85% corresponden a Atin en Pouch

Con mucho esfuerzo se lograron procesar 1.100 Tm mas de Materia Prima, en
relacion a las toneladas procesadas en el 2007, esto se logré principalmente por el
acceso a la importacion de Materia Prima proveniente de nuestro proveedor FCF.

Al término del ejercicio econémico hemos logrado obtener una utilidad de
$1'158.779.71 la cual estd basada fundamentalmente en la consolidacion en el
mercado Venezolano, asi como también a los excelentes precios que se lograron
obtener para nuestros productos. Otro factor preponderante para lograr la utilidad

Vi L

www.tecopesca.com

R e At e e D NU P VO S




éa%?” LE F e
Y b e
1 k! ]

] é@,«& %W‘? H e

obtenida es el buen margen que brindan los productos con Valor Agregado, tal es el
caso de los Atunes en Pouch, vidrios y Latas

Producto de esta utiidad hemos generado $173.816.96 en participacion a
trabajadores, la misma que fue repartida a la totalidad de empleados tanto directos
como intermediados, acogiéndonos a las disposiciones legales vigentes. Asi mismo
luego de realizada la correspondiente conciliacion tributaria, el valor de Impuesto a la
Renta generado en el presente ejercicio econémico fue de $312.900.98

Aprovecho la ocasién para expresar mi mas profundo agradecimiento, al apoyo
incondicional recibido, a fin de dar cumplimiento a las funciones que me fueron
asignadas.

En caso de requerir alguna informacion adicional, estoy a su entera disposicion.

Atentamente,

Sub-G_ rente General
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