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Manta, Abril 30 del 2008

Señor

INTENDENTE DE COMPAÑIAS DE MANABI
Portoviejo

De mis consideraciones:

Sírvase encontrar adjunto a la presente comunicación, los siguientes

documentos correspondientes a la presentación de los Estados Financieros

del ejercicio económico terminado el 31 de Diciembre del 2007:

e Informe de Gerencia

e Informe de Comisario

e Formulario 101 del S.R.T.

e Reporte de Accionistas

e CD con formulario 101

Favor devolvernos las copias debidamente selladas.

Atentamente,

Ing. Isabel Andrade O,

Subgerente General
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Manta, Abril 28 del 2008

Abogado

Ricardo Herrera Miranda

Presidente de TECOPESCA C.A.

Ciudad

informe de Gerencia por los resultados consolidados del Ejercicio
Económico terminadoel 31 de Diciembre del 2007

Señor presidente:

A fin de dar cumplimiento las disposiciones estatutarias de la Compañía TECNICA Y
COMERCIO DE LA PESCA TecoPESCA C.A., someto a consideración el informe

anual de las actividades realizadas por esta administración, durante el año

terminado al 31 de Diciembre del 2007.

La visión compartida de quienes formamos parte de la compañía, será siempre de
proyectar la imagen de una empresa de excelencia, que procura convertirse en líder
a nivel sudamericano en la comercialización de productos del mar; además, es
importante dejar constancia que nuestro compromiso está fundamentado enel largo
plazo, por lo que el apoyo permanente del accionista es fundamenta) para conseguir
las metasy objetivos planteados para los años venideros

Entre las actividades más importantes que se desarrollaron durante el año 2007 se
pueden destacar las siguientes:

1) Cumpliendo con nuestro objetivo de diversificación de la producción y como
fruto de la construcción de la planta de conservas realizada durante el año
2006, logramoscristalizar la exportación de atún en Pouch, vidrios y Latas,
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por un monto superior a los siete millones de dólares en el año, exportaciones
destinadas especialmente al mercado europeo

2) Logramos rebasar nuestro pronóstico de ventas, alcanzandola cifra record en

toda la historia de Tecopesca, facturando un monto superior a los setenta
millones de dólares, esto se debió básicamente al incremento del precio
internacionaldel Atún.

3) La herramienta de evaluación del desempeño APOR (Administración por

Objetivos), ha sido mantenida como política permanente de acción, por lo que
se la continua utilizando, además de haberse incrementado su ámbito de

utilización a otras áreas de la organización
4) Potencialización de la capacidad instalada de la planta, procurando alcanzar

niveles máximos de producción, acordes con las tallas promedios de las

Materias Primas adquiridas, uno de nuestros lemas es la mejora continua de

todos los procesos implantados

5) Enfasis en el mejoramiento de la imageninstitucional, tanto a clientes como a
proveedores

6) Conla finalidad de mejorar los estándares de producción así como también

en procura del bienestar del trabajador, se cristalizó la compra de dos
montacargas eléctricos Caterpillar, producto de lo cual se logró bajar los
niveles de C02 en las cámaras de Materias Primas

El precio de compra de la materia prima, principal elemento del costo al igual que en
el año 2006 se ha mantenido con una tendencia alcista, debido a una fuerte
demanda, así como también a la disminución de la oferta a causa de una marcada
escasez y decrecimiento constante de Ja captura. Este rubro corresponde al 80%del
costo de producción.

Durante el presente ejercicio económico, se lograron procesar 20.464 TM de
Materias primas, de las cuales el 79% corresponde a producción Lomos de Atún
congelados con un rendimiento global del 41.87% y el 21% de producción de
conservas con un rendimiento del 38.85% corresponden a Atún en Pouch

Con mucho esfuerzo se lograron procesar 1.100 Tm más de Materia Prima, en
relación a las toneladas procesadas en el 2007, esto se logró principalmente por el
acceso a la importación de Materia Prima proveniente de nuestro proveedor FCF.

Al término del ejercicio económico hemos logrado obtener una utilidad de
“o $1158.779.71 la cual está basada fundamentalmente en la consolidación en el
: mercado Venezolano, así como también a los excelentes precios que se lograron

obtener para nuestros productos. Otro factor preponderante para lograr la utilidad
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obtenida es el buen margen que brindan los productos con Valor Agregado,tal es el
caso de los Atunes en Pouch, vidrios y Latas

Producto de esta utilidad hemos generado $173.816.96 en participación a

trabajadores, la misma que fue repartida a la totalidad de empleados tanto directos
como intermediados, acogiéndonosa las disposiciones legales vigentes. Así mismo
luego derealizada la correspondiente conciliación tributaria, el valor de Impuesto a la
Renta generadoenel presente ejercicio económico fue de $312.900.98

Aprovecho la ocasión para expresar mi más profundo agradecimiento, al apoyo

incondicional recibido, a fin de dar cumplimiento a las funciones que me fueron

asignadas.

En caso de requerir alguna información adicional, estoy a su entera disposición.

Atentamente,   

  Sub-Gérente General
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