TECOPESCA

Manta, Abril 07 del 2015

Sefior Abogado

Ricardo Herrera Miranda
Presidente de TECOPESCA C.A.
Ciudad

Informe de Gerencia al 31 de Diciembre del 2014

Sefior Presidente:

Me dirijo a usted, dando cumplimiento a las disposiciones estatutarias de la Compafiia
TECNICA ¥ COMERCIO DE LA PESCA TECOPESCA C.A,, para lo cual pohgo a su consideracién
&l informe anual de las actividades realizadas por esta administracion, durante el Ejercicio
Econdmico comprendido entre el 1 de Enero y &l 31 de Diciembre del afic 2014,

Durante el afio 2014 tuvimos mucha incertidumbre, fue un afio fuerte en el que debimos
trabajar y preocuparnos por el Acuerdo con la Unidn Europea para contihuar nuestras
exportaciones y por ende la produccién; también insistir mucho para lograr continuidad a las

mencienado se pueden destacar:

Potencializacidn de la capocidad instalodn.- En nuestro constante interés por mejorar los
niveles de produccitn se ha seguido invirtiendo en Activos Fijos procurando mejorar todas
fas lineas de produccidn, poniéndale uh mayor énfasis en fa linea de Conservas, por lo que
cada vez se sigue adguiriendo matuinaria adecuada gue nos permita seguir incrementando
nuestras ventas con valor agregado.

Materia Prima, procesamiento.- En cuanto al precesamiento de Materia Prima, durante el
2014 liegamos a protessr 40.295 TM de MP, logrando abtener un rendimiento promedio
ponderade del 41.17% que equivalen a 16.588 TM de Producto terminado.
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DETALLES | aNo2014 ANO 2013

TM DE MP COMPRADA _ 61.158 51.016
| T™ DE MP PROCESADA | 40.295 41,662
{'T™ DE PT OBTENIDG | ‘ 16.588 17.514

%RENDIMIENTOS |  41,17% 42,04%

Precios de Materia Prima.- Durante el afio finalizado tuvimos una tendencia a la baja en el
precio de la Materia Prima, iniclande el mes de Enero con un precio promedio de $1.400 TM
y finalizando en alrededor de 51.200 TM

Ventas.- Como consecuencia de lo anteriormente expuesto, el volumen de nuestras ventas
se presentd de la sigulente manera:

CONCEPTO 2014 2013
| VENTASTOTALES DELANO |  $139.448.786,96|  $ 166.861.637,00
TMODEPTEXPORTADG | 22.175 22810

Como se puede observar, el precio de compra de la MP incide directamente en el total de
ventas realizadas

Nuestro compromiso como institueian sigue siendo el buscar cada dia mejores alternativas
de mercade y lograr situarnos como una Empresa lider en el procesamiento y
comercializacién de productos alimenticios, para lo cual seguimos tratando de impulsar cada
dia mds el drea de conservas en sus presentaciones de Pouch, vidrios y latas.

Utilidades e Impuestos.- A pesar de que el total de las ventas generadas fue inferior a la
facturado en el afie 2013, nuestro margen de rentabilidad se inctementd tanto nominal
como porcentualmente.
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) _ CONCEPTO I 2014 2013
VENTAS TOTALES DELAND $139.448.786,96|  $166.861.637,00
UTILIDAD CONTABLE | | $13.280.027,08 $ 11.024.542,89
|MARGEN CONTABLE I 6,61%
{15% PARTICIPACION DE | o

TRABAJADORES 3 1.992.004,06 $ 1.653.681,43
22% IMPUESTQ A LARENTACAUSADD |  $2.801.726,29 ~ $2.325.309,90
SALARIO DIGNO '$21.055,24 $34.625,98

En cuanto al Salaric Digno también podemos manifestar que cada afic estamos
disminuyendo la brecha entre el total de los ingresoes percibidoes por nuestros colaboradores,
con el Salario Digno sefialado por las autoridades, con lo cual esta bonificacién en el afio
2014 también tuvo una importante reduccién en relacion al afio 2013.

A la' fecha de elaberacion del presente informe, noes encontramos en plend proceso de
fueran plantegdos de incremento de la produccidn, para lo cual estamos por concluir [a
construcciéon de una nueva camara para almacenamiento de MP, lo cual nos permitira
seguridad de procesamiento tanto actual como luege de terminada la ampliacidn de los
protesos planificados.

Sefior Presidente estoy a su completa disposicién en caso de que considere necesario

ampliar la informacién constante en el presente informe, asi como también en lo relativo a
mis actividades como Gerente General de esta importante institucién; una vez mas gracias
por la oportunidad y la confianza en mi depositada, que me permite seguir esforzandome
cada dia més para lograr fos objetivos planteados con su acertada direccién.

Atentamente, -~
TECOPESCA clfx-,/

.
g lFdbed Andrade O,
Gerénte General
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