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Manta, Abril 21 del 2013

Senor Abogado

Ricardo Herrera Miranda
Presidente de TECOPESCA C.A.
Ciudad

Informe de Gerencia al 31 de Diciembre del 2012

Senor Presidente:

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias de la Compaiia
TECNICA Y COMERCIO DE LA PESCA TecoPESCA C.A., me permito poner
a su consideracion el informe anual de las actividades realizadas por esta
administracion, durante el Ejercicio Econéomico comprendido entre el 1 de
Encro v el 31 de Diciembre del 2012.

Tenemos hoy la oportunidad de agradecer a Dios por cada momento
compartido en nuestra querida Empresa, por cada momento de trabajo, de
integracion de formacion, de minutos que compartimos los cuales
alimentan nuestra gran familia

Es importante cuidad cada uno desde su lugar, este regalo de Dios, de
tener un trabajo que no solo nos permite llevar bienestar a nuestras
familias, sino también nos permite desarrollarnos como personas y
profesionales

Actualmente estamos en nuevos rumbos, nuevas regulaciones, nuevas
exigencias de clientes, mercados y autoridades. Confiamos en Dios que
nuestro mercado Europeo siga manteniéndose y pueda el Ecuador contar
con un Acuerdo Comercial que beneficie a nuestro pais y se puedan seguir
exportando nuestros productos a Europa
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Entre las actividades mas importantes que se desarrollaron durante el
periodo antes mencionado se pueden destacar:

Potencializacion de la capacidad instalada.- En nuestro constante interés por
mejorar los niveles de produccion se ha seguido invirtiendo en Activos Fijos
procurando mejorar todas las lineas de produccion, poniéndole un mayor
énfasis en la linea de Conservas, por lo que cada vez se siguen adquiriendo
maquinaria adecuada que nos permita seguir incrementando nuestras
ventas con valor agregado. ,

Maleria Prima, procesamiento.- De acuerdo a las condiciones de la pesca
tenemos necesariamente tenemos que seguir importando Atan en grandes
volumenes, durante el ano 2012 no fue la excepeion.

En cuanto al procesamiento de Materia Prima, durante el 2012 llegamos a
procesar 40.988 TM de MP, logrando obtener un rendimiento del 44.01% que
equivalen a 18.038 TM de Producto.

Precios de Materia Prima.- Durante el ano finalizado tuvimoes que asumir una
gran arremetida de precios de MP, llegando a mantenerse durante la mayor
parte del ano en precios realmente elevados, lo que ha ocasionado un
Incremento en el valor de las Ventas

Ventas.- Como consecuencia de lo anteriormente expuesto, el volumen de
nuestras ventas se presento de la siguiente manera:

VENTAS Y RESULTADOS 2011 % 2012 %

Ventas Totales 5 131,795,744.00 100.00% | 8 184,495,881.28| 100.00%
Ventas de Exportacion 8 120,377,755.77 01.34% ] 8 160,926,149.25| 87.22%
Venlas Nacionales 511,417,988.23 8.66%| 8 23.569.732.03 12.78%

Nuestro compromiso como institucion sigue siendo el buscar cada dia
mejores alternativas de mercado y lograr situarnos como una Empresa lider
en el procesamiento y comercializacion de productos alimenticios, para lo
cual seguimos tratando de impulsar cada dia mas el area de conservas en
sus presentaciones de Pouch, vidrios y latas.
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APOR.- La herramienta de evaluacion del desempeno APOR (Administracion
por Objetivos), ha sido mantenida como politica permanente de accion, por lo
que se la continua utilizando, ademas de haberse incrementado su ambito
de aplicacion a otras areas de la organizacion, esto se lo ha realizado debido
a la gran expectativa y deseos de superacion que se ha podido evidenciar en
las areas y colaboradores que se ha dado la oportunidad de aplicar esta
valiosa herramienta. |

Evaluacion por Ranking.- Asi mismo se decidio continuar con Evaluacion por
Ranking, para el personal operativo de la planta, mediante esta herramienta
se¢ puede evaluar sus destrezas, puntualidad, compromiso con la
organizacion, etc, lo que les permite ser recompensados de acuerdo a su
nivel de compromiso y desempeno para con la Organizacion.

A la fecha de elaboracion del presente informe, nos encontramos en todo el
proceso para salir al Mercado con la Segunda Titularizacion de Flujos
Futuros, en esta ocasion nuestra proyeccion es salir al Mercado con una
emision de Veinte millones de dolares, lo que esperamos cristalizar de
manera positiva en dos meses, tal como ocurric con nuestra Primera
Titularizacion en el ano 201 1.

Senor Presidente estoy a su completa disposicion en caso de que considere
necesario ampliar la informacion constante en el presente informe, asi como
también en lo relativo a mis actividades como Gerente General de esta
importante institucion; una vez mas gracias por la oportunidad y la
confianza en mi depositada, que me permite seguir esforzandome cada dia
mas para lograr los objetivos planteados desde su acertada direccion.

Atentamente,
TECOPESCA C/A.
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Gerenté General



