INFORME DEL GERENTE

MADEPACIF S.A. experiment6 importantes cambios en el ejercicio 2011. En la sesién
de Junta General Extraordinaria Universal de Accionistas del 05 de Abril del ejercicio
2011 se me designé como GERENTE GENERAL de la compaftia, por un periodo de
dos afios con todos los derechos y atribuciones establecidas en los Estatutos Sociales
y la Ley de Compaiiias.

Al presgntar el presente informe por el periodo termina al 31 de diciembre de 2011,
debo .presentar los hechos méas importantes ocuridos durante este ejercicio
econémico.

Actuaimente la sociedad anénima esta integrada por Diego Gémez Gémez y Mauricio
Abril Camargo los que se denominan accionistas aportando cada uno el cincuenta por
ciento de sus acciones.

Las instalaciones de la compafiila para realizar las operaciones principaimente de
empacado de pescado fresco y congelado, fue necesario contratar una planta que
preste los servicios e instalaciones suficientes para dicho cometido, por lo que
mediante documento el 20 de Julio del 2011, se present6 la propuesta de
arrendamiento por el valor de USD 5.000,00 (CINCO MIL DOLARES AMERICANOS)
mensuales de la empacadora ALOR S.A. ubicada en el Km. 4 % de la Via Manta -
Rocafuerte, perteneciente al caso policial Merluza 2011, a la que se comprometi en
cumplir con todas las politicas y cléusulas exigidas por el CONSEP, y mediante
escritura publica el veintisiete de octubre del afio dos mil once se celebr6 el contrato
de arrendamiento de la Compafiia Empacadora de Pesca Blanca ALOR S.A,, y otorga
el CONSEP; a favor de la compafiia MADEPACIF S.A.

E! mes de mayo DE 2011, fue cuando MADEPACIF S.A., retom6 sus actividades
comenzando la facturacién PRINCIPALMENTE para la exportacion.

Los ingresos de este periodo lograron superar el milién quinientos mil délares, de los
cuales solo 8% (Ocho por ciento) fue venta local, como lo demuestra el cuadro y su
mayor cantidad es venta al exterior.
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La empresa recibi6é un total de 1.099.602.25 en materia
conformaba una variedad de peces. :
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La organizacién ha hecho énfasis en la innovacién como una capacidad vital requerida
para capturar y gestionar las oportunidades de negocios.
La empresa en este ejercicio econdmico hizo la adquisicién del sistema de informacion

contable SIIGO, el que serd una nueva herramienta en la contabilidad esperando
resultados con mayor exactitud para la toma decisiones en el préximo periodo

contable.
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Asi también es importante destacar que se ha ido estructurando el Departamento de
control de calidad.

Con el direccionamiento de la JGA, se construyé un presupuesto real para el afio
2012, cuyo cumplimiento constituye un compromiso para la organizacion. En ese
propdsito el aprovechamiento de sinergias, las acciones compartidas y el trabajo en
equipo entre la Corporacion y los negocios, asi como de los negocios entre si, resuita
una prioridad en la que trabajaremos arduamente.

La busqueda de ese trabajo colaborativo ha implicado ademés cambios estructurales
en la Corporacion y en los negocios, que nos permitiran fortalecer nuestras relaciones

internas. Adicionaimente, se identificaron las prioridades para los negocios y los
servicios de apoyo, entre los que se cuenta la gestion logistica.

Los resultados y situacién obtenidos
En el periodo econdémico 2011, se dieron los siguientes resultados financieros:

ESTADO DE RESULTADOS
INGRESOS $1.747.464,36
VENTA LOCAL 144.706,25
EXPORTACIONES 1.601.576,57
OTROS INGRESOS 1.170,00
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 11,54
EGRESOS $1.721.938,53
COSTO DE VENTAS 1.257.628,80
GASTOS ADMINISTRATIVOS 307.110,10
GASTOS DE VENTAS 146.549,02
GASTOS FINANCIEROS 10.650,61
RESULTADO DEL EJERCICIO $25.525.83
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO $303.988,66

ACTIVO CORRIENTE 284.049,83

ACTIVO FUO 17.400,16

ACTIVO DIFERIDO 2.538,67

TOTAL ACTIVOS - $303.988.66

PASIVO $335.852,35 5
PASIVO CORRIENTE 335.852,35 L
PASIVO ACUMULADO - f
PASIVO A LARGO PLAZO -

PATRIMONIO - 31.863,69 -$31.863,69

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

El principal logro de la situacién financiera ha sido la reduccién del patrimonio
negativo, por las utilidades generadas, y previstas para los proximos 2 afios.

Control interno

Bajo la supervision del Comité de Auditoria se adelanta el disefio de un Sistema de
Control Intemo de la organizacion que comresponda a su tamafio y complejidad y
permita la autogestion, el autocontrol y la auto regulacién.

Los responsables de la informacion financiera de los negocios y de la Corporacion han
declarado sobre la fidelidad e integridad de la misma por el ejercicio 2011, y con esta
base el Comité de Auditoria autorizé su presentacion a la Junta Directiva para
someterio a la aprobacion de la Asambiea de Accionistas.

Por tanto, puede afirmarse que la evaluacién de los sistemas de revelacion y control
de la informacion financiera indica que éstos funcionan adecuadamente. Los estados
financieros cumplen con las normas bésicas y técnicas de presentacién y revelacion
de los hechos econémicos, y al igual que los informes relevantes, no contienen vicios,
imprecigsiones o errores sobre la situacibn patrimonial y las operaciones de la
Corporacién.

Por otra parte, la gestion de control del lavado de activos y financiacion del terrorismo
continué con los programas de divuigacion de la normatividad vigente, el
nombramiento de oficiales de cumplimiento, la verificacion contra listas de control y
demaés actividades pertinentes.
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El presente informe fue acogido por la Junta Directiva en su reunién del 2 de
abril del 2012

Agradecimientos

Debemos nuestro agradecimiento a nuestros colaboradores tanto la parte
administrativa como operativa estamos seguros de que con su lealtad, ingenio y
capacidad de innovacion se obtendréan los resultados a que aspiramos.
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