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INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
ORDINARIA DE SHELLFISH S.A. DEL EJERCICIO ECONOMICO 2015

SENORES ACCIONISTAS:

En cumplimiento con las disposiciones legales vigentes de la Ley de Compaiiias, en
mi calidad de Gerente General de la Compaiia. presento a consideracion de la Junta
General Ordinaria de Accionistas, el INFORME sobre las gestiones cumplidas en el
ejercicio econémico correspondiente al afio 2015.

En lo referente a la labor cumplida por la Gerencia General, dentro de las actividades
de la Compaiiia, debe indicar que la misma se centro en la gestion empresarial, y el
control de costos y resultados; y en este sentido al igual que afos anteriores se centré
en gestionar el mantenimiento preventivo de nuestro buque pesquero North Queen (
principal activo) e instrumento de produccién de la Compatia,

Como en el ejercicio dal 2014, el mantenimiento fue muy limitado, debido a la caida de
los precios del atin en el mercado internacional, a esto la falta de liquidez genero falta
de recursos para atender la subida a dique del barco, a esto estamos gestionando
hacerlo Agosto del 2016

A pesar de que tratamos de reducir costes en el mantenimiento y operacion del buque
no se pudao obtener réditos favorables, por la caida de nuestras ventas al 50%. debido
a |a caida del precio en el mercado Europeo

El atin en particular durante todo el 2015 mantuvo precios bajos en el mercado
intemacional, lo que afecto nuestras ventas, para el 2016 los expertos auguran un
comportamiento favorable .

En relacion al aspecto economico 2015, en resumen notamos que la Compariia ha
generado un total de ingresos de US § 1,371.620.79; producio de la explatacion del
recurso pesquero atln en tanio que los egresos totales fueron de US $ 1,524.738.68
generados por los gastos de operaciones, mantenimiento de buque y de la Compania
por lo que los estados financieros amojan una pérdida de US § 173.117.89

Por los resultados expuestos, obliga a tomar medidas de ahorro y previsién para
optimizar la operacion de la Empresa en funcién de hacer gestiones de mejora
continua. Esperando el 2016 el atun tenga mejores precios en el mercado
internacional.
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Del andlisis realizado, se puede concluir que se ha cumplido con el requisito de la Ley
de Régimen Intemo y con los principios de contabilidad generalmente aceptado. Esto
también soportado per nuestros agentes contables externos quienes han efectuado
auditoria @ informes financieros al final del presente ejercicio.

Para finalizar este informe, deseo expresar mis sinceros agradecimientos a los
sefiores accionisias, por el aporte con ideas. y el pemanece apoyo brindado a mi
gestion. sin cuya valiosa ayuda no hublera sido posible cumplir con todas las
actividades y solucion de los problemas de la Compafiia,

De los sefiores Accionistas

ng. Marcial Zambrano Cedefio
Gerente General



