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INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONIS
CORDINARIA DE SHELLFISH 5.A. DEL EJERCICIO ECONOMICO 2014

SENORES ACCIONISTAS:

En cumplimiento con las disposiciones legales vigentes de la Ley de Compafias, en
mi calidad de Gerente General de la Compania, presento a consideracion de la Junta
Genzral Ordinaria de Accionistas, & INFORME schbre las gestiones cumplidas en el
ejercicic economica cerrespondiente al afo 2014

En lo referante a la labor cumplida por la Gerencia General, dentro ¢e |las actividades
de la Compaii'a. debo incicar que la misma se centro en la gestidn empresanal, y el
control de costos y resultados; y en este sentido al igual gue arfios antericres se cenlrd
en gestionar ! mantenimiznto preventive  de nuestro buque pesquero North Queen (
principal activo} e instrumento de produccion de la Comparia.

El mantenimienta fue muy Imitade, debide a la caida de los precios del atin en el
mercado internacional. esto genere una de las peores recesiones a nuasira actividad
en la ultima década .adicional a esto 1a falta de liguidez genero falta de recursos para
gternder la subida a digue del narco, tenendo este que subir a dique seco solo para
atender reparacion al sistama de gropulsior misma que genero edicional una pzara de
nperaciones dz! barco y costos adicionales que no estaban dentro del presupuesto
anual y genera mayores gastos en el gjercicic fiseal |

Lo expuesio anterionmente se encuentra en 2l informe de trabajos de reparacidn an
dique seca an las instalaciones del VMaradero Mariduafia del 2014,

A pesar de que tratamos de reducir cestes en el mantenimiento y operacion del bugue
ha 88 pude obtener redites favorskbles, par la calda de nuestras ventas al 50%. La
capturags se vieran tambien afectadas debide al lucro cesante que gencro las
reparacionss gue i mos que atendazr,

e vio afectada la compra de nuevas maquinarias & inversiones, como ejempla de ello
32 posergo el digue seco y algunas reparaciones gara el Gltimo trimestre del 2014 y
primer trimestre del 215,

El atin en particular durante todo &l 2014 mantuve precios bajos en el marcado
internacional, lo gque afecto nuestras ventas, para el 215 los expertos auguran un
comporamienta  similar, adicionalmenle  las nuevas salvaguardas  del estado
ecuatoriang van a generar mayores dificultades en la geslion en las operaciones del
bugue ¥ la comparia.

En relacion el aspecto economico 2074, en resumer notamos que la Compania he
generado un tctal de ingresos de US 5 1.373.007.72; producto de la explotacidn o=
recurso pesquero atin en ianto que los egresos totales fueron de US 5 1.567.273.01,
generados por log gastos de operacienss, mantenimiento de buque ¥ de la Compafizs
par 1o gue los estados financieres arrojan una perdida de US S 104 265.29
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For 'os resultadns expuestos, obliga a torar mecidas de ahoro y previsian oara
aptimizar |la operacion de la Empresa en funcion de hacer gestionss de mejors
confinua, Egperando el 2105 el atin  tenga mejores precios en el mersado
internacional.

D= analisis realizado, se puede concluir gue s ha cumplide con ol requisite de la Ley
de Régimen Interno y con ‘os principios de contabilidad generalmente aceptade, Esto
tambign soportade por nuestros agentes contables externos quienes han efectuado
auditoria e informes financieros al final del presents gjercicio.

Fara finalizar este informe. deseo expresar miz sinceros agradecimientos a los
sefiores accionistas, por gl aporte con ideas, y el permanace apoyo brindado a mi
geston, sin cuya wvaliosa ayuda no ubiera sido posible cumplic con lodas las
actividades y sclucion de los prablemas de la Compafiia.

Oe los s=fores Accionistas

ﬁtentamente.( |
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Ing. Margial Zambrano Cedefio
Garante General
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