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Señores Accionistas de Manabita de Comercio S.A. Mancorsacom.- 
 
 
De acuerdo con las disposiciones legales y estatutarias, a continuación se 
presenta el informe para los accionistas referente a la gestión realizada en el año 
2019. 
 
En Manabita de Comercio S.A., las actividades realizadas en el año 2019 a nivel  
general las puedo calificar como exitosas y oportunas, pues todo lo proyectado 
se fue ejecutando con normalidad y en el tiempo propuesto. 
 
A nivel nacional el mercado de la Harina de pescado en este año no fue tan 
bueno pues sus precios bajaron notablemente casi en todo el año, nos afectó 
mucho la importación de harina desde Perú con un precio muy bajo que se nos 
hizo bien difícil competir, lo que nos mantuvo siempre fue la calidad de nuestra 
harina y el hecho de mantener nuestro producto almacenado en espera de 
mejores oportunidades, con esta decisión nos mantuvimos hasta conseguir 
vender el producto y por lo menos alcanzar el presupuesto proyectado de ventas. 

 

En este periodo 2019 se ha cumplido también con todas las disposiciones de 
Junta General de Accionistas de Manabita del año anterior…La reinversión de 
utilidades del 2018 en una nueva planta de Agua de Cola (PAC 2), se ha 
cumplido a cabalidad,  misma que se puso en marcha desde el mes de noviembre 
del 2019.  El aumento de capital  también dispuesto por los socios se llevó a 
cabo  tal como se autorizó, es decir $300.000, de la reinversión, más los 
$800.000, autorizados para aumento de capital, teniendo actualmente un capital 
pagado neto de $2.116.600. Durante el año 2019 se distribuyó y pago utilidades 



 

acumuladas de años anteriores por un monto total de $1’846.164,56, valor que 
fue cancelado a los accionistas entre los meses de marzo hasta noviembre del 
2019. 

 

En lo relacionado a la operación  durante este periodo en la empresa, no han 
existido hechos extraordinarios ni inusuales que afectaran el normal desempeño 
de las actividades, ni en ámbitos administrativos, laborales o legales, excepto 
por el paro nacional del mes de octubre, que redujo las ventas en un 60% en ese 
mes pero que fue un problema nacional que se superó sin mayores 
consecuencias.  Es importante mencionar que se ha cumplido a cabalidad con 
las obligaciones en el IESS y el Ministerio del Trabajo.   

 
Los ingresos totales durante el año 2019 son de $10’022.656, mientras que en 
año 2018 fueron  de $9’290.115, la variación entre estos dos años es de 
$732.540, esto es el 7.88% más que el año anterior. Aquí quiero hacer una 
aclaración detallada del total de ventas que aunque fue mayor que el año 2018, 
no significa que se  fueron más efectivas sus ventas, sino que se empezó a 
vender el concentrado o soluble de pescado como un producto adicional a la 
Harina y Aceite de pescado, este nuevo producto alcanzo una venta total en el 
año de $1’145.915, que representa el 12% del total de ventas. 
 

ANALISIS DE LAS VENTAS 

        

 2018 2019  

 

VENTAS POR 

PRODUCTO 

unidades 

Vendidas 

Precio 

Promedio x 

Tonelada 

VENTAS POR 

PRODUCTO unidades 

Vendidas 

Precio 

Promedio x 

Tonelada  

              

HARINA DE PESCADO 8.256.164,40       6.034,73          1.368,11  7.709.621,60 

          

6.150,05           1.253,59   

ACEITE DE PESCADO 915.380,80          641,23          1.427,54  985.413,00     783,23           1.258,14   

CONCENTRADO 67.147,50          223,83             300,00  1.145.915,34 

     

2.742,06              417,90   

SUBPRODUCTO Y 

OTROS 51.422,76     45.306,11      

OTROS INGRESOS       136.400,19      

        

TOTAL DE VENTAS 9.290.115,46   10.022.656,24    

 



 

En cuanto al costo de ventas, en este año el total fue $7’203.499, mientras que 
en el año 2018, el costo de venta fue de  $5’595.009, un incremento de 
$1’608.590, es decir el 29% más que el año anterior, es importante mencionar 
que el incremento del costo obedece en gran porcentaje al costo de la materia 
prima, pues en este periodo se pagó aproximadamente un millón de dólares en 
compra de scrap entre Tecopesca y Bilbosa, además debo mencionar que el 
costo de procesar el concentrado o soluble de pescado fue de $941.927, de los 
cuales también se compró el caldo de cocción (materia prima) a Tecopesca, por 
un valor total de $192.200. 
 

La utilidad contable de este año antes de impuestos alcanzan un total de 
$1’601.331.77 y los resultados del 2018 fueron $ 2’658.808, la variación es de 
$1’057.477 menos  que el año anterior, es decir el 40% inferior. 

 

Señores Accionistas, para continuar con el cumplimiento de los objetivos de la 
empresa, propongo que las utilidades generadas en el año 2019, y después de 
cumplir con todos los pagos de ley y reserva legal, se  apruebe lo siguiente: 
 
1.- Crear una reserva facultativa de unos $400.000, para fortalecer el patrimonio 
de la empresa. 
 
2.- destinar el porcentaje restante a utilidades retenidas hasta que la junta decida 
distribuir.   
 
Señores Accionistas, muchas gracias por el apoyo a mi gestión y con esto 
concluyo el informe del ejercicio económico 2019, así mismo dejo con ustedes 
los estados financieros del mismo periodo. 
 
Muy atentamente, 

 
Ing. Gustavo Roberto Andrade Dávila 

Gerente General  

Manabita de Comercio S.A. Mancorsacom 


