Manta, 21 de Junio del 2011

Sefiores

ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
MARBELIZE S.A.

Presente.-

De mi consideracion:

En mi calidad de Gerente General de la Compaiiia, me permito presentar a ustedes el informe
de Gerencia, correspondiente al ejercicio econdmico 2010:

La Compaiiia fue constituida en el afio 1997 y desde entonces se dedica a la industrializacion,
conservacion y transporte de los productos de la pesca. Casi la totalidad de la produccién de la
compafiia es comercializada en mercados internacionales, tales como Espafia, Alemania, Chile e
Italia.

Durante el afio 2010 existié un repunte en los mercados financieros internacionales, superando
lentamente la crisis de los afios anteriores, pero aun se pueden sentir algunas consecuencias
como la disminucion en la demanda de los consumidores.

La escasez de nuestra principal materia prima, el periodo de veda obligatorio, la disminucion de
los precios del producto terminado en mercados internacionales, los costos laborales
especialmente los relacionados al conflicto colectivo, entre otros, son factores que atacaron a
nuestra industria, reduciendo el volumen de ingresos, ocasionando pérdidas y, por
consiguiente, obteniendo resultados econdmicos negativos en el ejercicio 2010.

Para el afio 2011 se espera trabajar intensamente en la reduccién de los costos de produccion,
mediante la utilizacion eficiente de la tecnologia instalada, optimizacidon de procesos
productivos y el ingreso de nuevas inversiones en maquinaria y equipos de ultima generacién.
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