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INFORME DEL GERENTE GENERAL 
EJERCICIO 2007 

A la Junta de Accionistas de 

AGROTRADER $. A. 

En cumplimiento con las disposiciones legales vigente de la Ley de Compañías, en 
especial al Art. 124 de la citada Ley y en mi calidad de Gerente de la compañía, 
presento a consideración de la Junta General de Accionistas, el informe sobre las 
gestiones cumplidas en el ejercicio económico correspondiente al año de 2007, 

1. Cumplimiento de Objetivos. 

Hemos mantenido satisfactoriamente la posición de la compañía liderando la 
producción de alcohol y de manera especial la siembra y mantenimiento de árboles 
maderables tanto de especies propias de la región como de “Teca” 

2. Principales Aspectos Administrativos del Ejercicio. 

Hemos trasladado el sistema de administración financiero contable de Micro Rex a 
Flexline, lo cual redundará en beneficios en la provisión de información que permitan 
hacer mas eficiente la utilización de los módulos existentes y poniendo en marcha 
nuevos módulos que acompañen el manejo financiero y de control. 

Reasignamos los permisos de operación de acuerdo a las funciones autorizadas a los 
usuarios a fin de garantizar una Correcta segregación de funciones financieras, 

administrativas y operacionales. 

Se reinstruyó al personal logrando que se establezca el concepto de centros de costos y 
unidades de negocios. De esta manera determinamos las responsabilidades por áreas 
estableciéndose objetivos de incremento de ventas y de reducción de costos. 

3. Situación Financiera 

A inicios del año 2007, la situación política se consolidó en la administración del nuevo 

gobierno. La inflación se mantuvo en un dígito en una economía dolarizada bastante 
Qu estable. 
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La compañía procedió ha realizar un inventario de las inversiones agrícolas realizadas 
ajustando los libros en los valores correspondientes que reflejan todo el esfuerzo 
realizado durante estos últimos años. 

Nuestras utilidades alcanzaron un total de US$ 1.600,62 antes de impuestos y 
participación de trabajadores. 

Se proyecta para el 2008 operar con mayor intensidad en el cultivo de la caña y 
comenzar a cosechar el cacao, como rubros principales de venta continua que aporten en 

la generación de ingresos para la hacienda. 

4. Recomendaciones y Estrategias. 

Se recomienda especialmente: 
a.-) Distribuir las utilidades según los términos legales a Trabajadores y la Renta. Así 
mismo queda a disposición de los accionistas la recomendación de ingresar al 
patrimonio para fortalecer las actividades futuras. 
b.-) Reinvertir la parte de utilidades a libre disposición de los accionistas de acuerdo a 
los valores máximos permitidos de acuerdo a la Ley de Régimen Tributario Interno 
C.-) Aplicar los procedimientos de optimización de administrativa en marcha para el 
2008 y de reestructuración. 

Para finalizar este informe, deseo expresar mis sinceros agradecimientos a los 
accionistas y a todos de la organización, por el apoyo brindado a mi gestión y sus 
valiosas ideas a la solución de los problemas de la Compañía 

Atentamente 

o 
Mgareial Zambrano C. 

GERENTE 
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Balance General: 
del 01/01/2007 al 31/12/2007 

  

BALANCE GENERAL SALDO 
ACTIVO 874,701.51 

ACTIVO CORRIENTE 351,438.71 

ACTIVO DISPONIBLE 34,215.10 

CAJA 7,100.00 

CAJA CHICA 100.00 

CAJA GENERAL 7,000.00 

BANCOS 27,115.10 

Banco del Pacifico Cta. Cte. 530017-7 27,115.10 

ACTIVO EXIGIBLE 47,497.14 

CUENTAS POR COBRAR - CLIENTES 46,944.62 

Cuentas por Cobrar Aguardiente 37,021.57 

Cuentas por Cobrar Productos Agricolas 165.00 

Cuentas por Cobrar Otros 2,374.68 

Cuentas por Cobrar Finca Pachinche 7,316.12 

Cuentas por Cobrar Ganado 67.25 

CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS 0.00 

ANTICIPOS A EMPLEADOS 0.00 

CUENTAS POR COBRAR VARIOS 0.00 

ANTICIPOS A PROVEEDORES 0.00 

IMPUESTOS 552.52 

IVA COMPRAS 104.87 

IMPUESTOS RETENIDOS 447.65 

IMPUESTOS RETENIDOS IVA 0.00 

ACTIVO REALIZABLE 269,726.47 

INVENTARIOS PARA LA VENTA 13,567.81 

INVENTARIO DE ALCOHOL 6,959.81 

PLANTAS 6,468.00 

GANADO 140.00 

INVERSIONES DE CULTIVO 0.00 

CAÑA DE AZUCAR 0.00 
PROYECTO CACAO CCN51 0.00 

COSECHA DE CACAO 0.00 

TECA 0.00 

MADERAS VARIAS 0.00 

FRUTALES 0.00 

PAJA 0.00 

MARAÑON 0.00 
VIVERO DE MAMEY 0.00 

VIVERO DE CAFE 0.00 

VARIEDAD DE CAÑA 0.00 
COCO VARIEDAD MANILON 0.00 

INVERSION EN INFRAESTRUCTURA AGRICOLA 111,858.66 

ESTACION DE RIEGO +4 1 28,855.32 

ESTACION DE RIEGO. + 2 83,003.34 

INVERSION PECUARIA 144,300.00 

* GANADO BOVINO 8,000.00 

GANADO EQUINO 135,000.00 

PISCINA CRIA DE PECES 1,300.00 

ACTIVO FIJO 523,262.80 

COSTO HISTORICO 523,262.80 

ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 523,262.80 

MUEBLES Y ENSERES 63.26 

EQUIPOS DE COMPUTACION 1,385.73 

EQUIPOS DE OFICINA 177.00 

DRAGA 193,228.04 

OMBAS 1,503.46 

“NERRAMIENTAS/TANQUES/VALDES 3,534.21 

NCA 310,605.38 

QUIPOS Y OTROS CASA 565.00 
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Balance General: 

del 01/01/2007 al 31/12/2007 

  

BALANCE GENERAL SALDO 
TUBOS 4,870.85 
CISTERNAS 3,989.87 
TANQUE TERMO 1.A. 840.00 
TANQUE ALMACENAMIENTO ALCOHOL 2,500.00 

PASIVO (869,146.30) 
PASIVO CORRIENTE (869,146.30) 
CUENTAS POR PAGAR (4,954.35) 
CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES (4,954.35) 

PROVEEDORES NACIONALES (5,297.35) 
ANTICIPOS DE CLIENTES 0.00 
PROVEEDORES SIN FACTURA 343.00 

IMPUESTOS (3,905.16) 
IMPUESTOS POR PAGAR (3,905.16) 

12% IVA VENTAS (3,406.23) 
RETENCIONES EN LA FUENTE (53.08) 
RETENCIONES DE IVA (25.97) 
IMPUESTO A LA RENTA EMPRESA (419.88) 

OBLIGACIONES PATRONALES (573.89) 
OBLIGACIONES PATRONALES (573.89) 

DECIMO TERCER SUELDO (178.37) 
DECIMO CUARTO SUELDO (57.52) 
VACACIONES (41.61) 
15% PARTICIPACION A TRABAJADORES (296.39) 

DOCUMENTOS POR PAGAR 
DOCUMENTOS POR PAGAR 

CTAS.POR PAGAR BUNTOK 
DCTOS.POR PAGAR 

CUENTAS POR PAGAR CIA. RELACIONADAS 
CUENTAS POR PAGAR CIAS.RELACIONADAS 

MARZAM CIA. LTDA. 
PATRIMONIO 

CAPITAL Y RESERVAS 
CAPITAL 
CAPITAL SOCIAL 

CAPITAL SUSCRITO 
RESERVAS 
RESERVAS 

RESERVAS LEGALES 
RESERVAS FACULTATIVAS 

RESULTADOS 

RESULTADOS 
RESULTADOS DEL ULTIMO EJERCICIO 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 
PERDIDA DEL EJERCICIO 

. UTILIDAD O PERDIDA 

  

  

(513,636.90) 
(513,636.90) 
(438,636.90) 
(75,000.00) 

(346,076.00) 
(346,076.00) 
(346,076.00) 
(3,954.59) 
(7,055.20) 

(800.00) 
(800.00) 
(800.00) 

(6,255.20) 
(6,255.20) 

(745.26) 
(5,509.94) 
3,100.61 
3,100.61 
3,100.61 
1,600.62 
1,499.99 

1,600.62 
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USUARIO: 

  

   

ESTADO DE RESULTADO 
INGRESOS 
INGRESOS 
INGRESOS 
INGRESOS POR VENTAS DE PRODUCTOS 

VENTAS DE ALCOHOL 
VENTAS DE CACAO 
VENTA MADERAS VARIAS 
VENTA DE FRUTAS 
VENTAS DE LECHE 

VENTA DE GANADO 
VENTA DE GANADO VACUNO 

OTROS INGRESOS 
OTROS INGRESOS 

OTROS INGRESOS VARIOS 
COSTOS 
COSTOS 
COSTO DE VENTAS 
COSTO DE VENTAS PRODUCTOS 

COSTOS DE PRODUCCION DE ALCOHOL 
COSTOS DE MADERAS VARIAS 
COSTO DE TECA 
COSTO DE VENTAS CACAO 

COSTO DE VENTA GANADO 
PERDIDA EN SEMOVIENTES 

COSTOS OPERATIVOS 
COSTOS OPERATIVOS 

ENERGIA ELECTRICA 
TRANSPORTE Y MOVILIZACION 
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS 

GASTOS 
GASTOS 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 
GASTOS DEL PERSONAL 

APORTE PATRONAL 
VACACIONES 
FONDOS DE RESERVA 
DECIMO TERCER SUELDO 
DECIMO CUARTO SUELDO 
PERSONAL TERCERIZADO 
BONO FIN DE AÑO 
HONORARIOS ADMINISTRATIVOS 

GASTOS OPERATIVOS 
AGUA 
ENERGIA ELECTRICA 
TELEFONOS 5 

* GASTOS DE OFICINA 
TRANSPORTES Y MOVILIZACIONES 
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y PATENTES 
GUARDIANIA Y SEGURIDAD 
GASTOS DE CORRESPONDENCIA 
GASTO DE IVA PROPORCIONAL 
PUBLICIDAD 
MANTENIMIENTO VEHICULO 
REPUESTOS Y MANTENIMIENTO DE DRAGA 
GASTOS NO DEDUCIBLES 
MANTENIMIENTO BOMBAS 
GASTOS VARIOS 
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 
INTERESES Y MULTAS 
GASTO DE IVA 

Estado de Resultado: 

del 01/01/2007 al 31/12/2007 

SALDO 
(159,577.40) 
(159,577.40) 
(114,695.53) 
(105,995.53) 

(99,676.43) 
(4,079.05) 

(90.00) 
(1,892.05) 
(258.00) 

(8,700.00) 
(8,700.00) 

(44,881.87) 
(44,881.87) 
(44,881.87) 

103,738.00 
103,738.00 
100,755.11 
77,805.11 
76,476.71 

217.50 
456.90 
654.00 

22,950.00 
22,950.00 
2,982.89 
2,982.89 
1,475.59 

61.00 
1,446.30 

54,238.78 
54,238.78 
54,238.78 
16,984.36 

514.15 
670.00 
200.00 

1,353.34 
946.42 

2,760.45 
300.00 

10,240.00 
37,094.84 

473.10 
971.13 
255.48 
66.00 

1,999.09 
2,486.28 
5,000.00 

0.75 
1,682.51 

10.00 
5,815.53 

59.85 
375.30 
914.06 

15,971.68 
105.00 
98.99 
50.09 
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Estado de Resultado: 
del 01/01/2007 al 31/12/2007 

  

ESTADO DE RESULTADO SALDO 
6110234 CABALLOS Y GANADERIA 0.00 

6110304 SUSCRIPCIONES VARIAS 760.00 

61103 GASTOS FINANCIEROS 159.58 

6110301 INTERESES BANCARIOS 21.04 

6110302 COMISIONES BANCARIAS 138.54 

UTILIDAD O PERDIDA -1,600.62 

Ly 
ZAMBRANO 
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USUARIO: NSANTOS     
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