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A los sefores Accionistas de

PETROCEANO S.A.

A continuacioén, se detalla mi informe de las principales actividades desarrolladas durante el afio
2019 que se han resumido en los siguientes puntos:

a) Cumplimiento de los objetivos previstos para el afio 2019;

b) Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Accionistas;

c) Informacion sobre hechos extraordinarios producidos durante el afio 2019 en el ambito
administrativo, laboral y legal;

d) Situacion financiera de la compafiia al cierre del afio 2019 y de los resultados anuales,
comparados con los del afio 2018;

e) Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas durante el 2019;

f) Recomendacion a la Junta General de Accionistas respecto de las politicas y estrategias para el
siguiente afio.

A. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL ANO 2019

Durante el afio 2019 alcanzamos un crecimiento en ingresos del 11% en relacion al afio 2018,
alcanzando ventas por USD $ 17.598.716,66

La operacion del distribuidor de combustibles marino en Posorja que arranco en el 2018 a
continuado estable en sus ventas con un crecimiento moderado.

Las estrategias aplicadas, el enfoque del equipo comercial y el control de costos y gastos, han
permitido alcanzar las metas que se planted la compaiiia en cuanto a resultados.

B. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Para la aprobacion del cierre del afio 2019, la Junta General de Accionistas se reunio el 20 de marzo
2020. Doy fe de que se dio cumplimiento a todas las disposiciones adoptadas por la Junta General
de Accionistas.

C. INFORMACION SOBRE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE
EL ANO 2019, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afio 2018 la compaiia ExxonMobil Lubricant Traiding, que ha sido nuestra principal
proveedora de lubricantes y con la que hemos mantenido acuerdos comerciales por mas de 20 afios,
sufrié un cambio de estructura interna debido a la venta de sus acciones en la region.

Este proceso de cambio continuo durante el primer semestre del 2019 y afecto la forma como hemos
venido manejando el negocio durante los ultimos afios, actualmente la razéon comercial es Terpel
Comercial del Ecuador Cia. Ltda., estos cambios dieron como resultados incrementos en nuestros
costos no solo por la subida de precios en marzo del 2019, sino por la eficiencia que teniamos al
importar directamente desde Peru y Estados Unidos.

En octubre del 2019 el Gobierno Nacional realizo un intento para la eliminacion de los subsidios a la
gasolina extra, ecopais y diésel para el sector automotriz, lo que provoco protesta a nivel nacional de
diferentes sectores y graves manifestaciones en contra de las medidas adoptadas, que terminaron
con la derogacioén del decreto ejecutivo.



Para el afio 2020 el Gobierno Nacional anuncio que insistira en eliminar los subsidios a los
combustibles, excepto para ciertos grupos vulnerables.

D. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL ANO 2019 Y DE LOS
RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON LOS DEL ANO 2018.

A continuacion, la composicion del Estado de Situacién y de Resultados:

Ingresos Totales
Costos y Gastos

17.660.250,73
17.400.013,89

Descripcion 2019 2018
Activos Totales 3.715.511,03 [ 3.932.588,18
Pasivos Totales 3.026.049,17 | 3.066.411,20
Patrimonio 689.461,86 866.176,98

15.882.470,92
15.475.337,08

Utilidad antes de Impuestos 260.237 407.134
Participacion Laboral 41.715 58.684
Impuesto a la Renta 60.432 84.552

Resultado Final 158.090 263.898

Los activos de la compaiiia incluyen los siguientes rubros principales:

Descripcion 2019 2018
Efectivo y Equivalentes 299.614,82 141.864,25
Inversiones a corto plazo 76.109,62 72.835,14
Deudores Comerciales 1.707.482,79 | 2.067.767,66
Otras Cuentas por Cobrar 56.682,01 64.152,01
Inventarios 1.226.180,07 | 1.008.106,38
Activos por Impuestos corrientes 73.237,48 76.378,70
Pagos anticipados 52.095,88 23.492,38
Cuentas por Cobrar a partes relacionadas - 214.758,00
Activos Fijos 165.381,53 209.893,16
Activo Intangibles - 871,08
Activos por Impuestos Diferidos 58.726,83 52.469,42

Total Activos 3.715.511 3.932.588




Los pasivos de la compaiiia incluyen los siguientes rubros principales:

Descripcion 2019 2018
Obligaciones Financieras 689.620,28 673.721,99
Acreedores Comerciales 1.354.344,47 | 1.237.506,12
Otras Cuentas por Pagar 103.448,91 75.011,38
Obligaciones Laborales 74.139,83 80.334,94

Pasivos contractuales - 1,25

Pasivos por impuestos corrientes 66.689,55 104.581,51
Otros Pasivos Corrientes 16.306,11 25.255,05
Obligaciones Financieras a Largo Plazo 520.048,13 681.686,27
Beneficios Laborales a Largo Plazo 201.451,89 188.312,69

Total Pasivos 3.026.049 3.066.411

El patrimonio de la compaiiia tuvo los siquientes movimientos durante el afo 2019:

Disminuye por la distribucién de utilidades del afio 2017-2018 por un valor de USD $ 352.666,91

Incremento por el resultado del ejercicio por USD $ 175.951,79

El estado de resultados de la compaiiia incluye los siguientes rubros principales:

Descripcion 2019 2018

Ingresos Ordinarios
Costos de ventas
Utilidad bruta

17.598.716,66
15.769.444,26
1.829.272,40

15.787.735,98
13.827.707,20
1.960.028,78

Gastos de Operacion 902.531,64 | 1.026.470,11
Gastos administrativos 769.752,80 679.844,12
Otros Ingresos 61.534,07 94.734,94
Otros Egresos - -
Impuesto a la Renta 60.432,14 84.551,51
Resultado Neto 158.090 263.898

E. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS DURANTE EL
2019

Durante el afio 2020 se hara la distribucion de las utilidades del afio 2019.
F. RECOMENDACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS RESPECTO DE LAS
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE ANO

El afio 2020 se proyecta de una forma conservadora, no se proyecta crecimiento en ventas,
trataremos de mantener nuestros ingresos y ajustar costos y gastos.

La economia del pais se proyecta en decrecimiento, debido al déficit presupuestario del estado, que
conllevara a realizar ajustes en el sector publico, los mismos que pueden afectar al sector privado.



Las nuevas estrategias de mercado y competencia que debemos afrontar durante el 2020 debido a
los cambios que ha sufrido nuestro proveedor de lubricantes afectaran gran parte la forma como
hemos venido manejando esta linea de negocio.

La eliminacion de los subsidios al combustible marino en el afo 2020 conllevara mayores
requerimientos de capital de trabajo, negociacion de precios de ventas con nuestros clientes y en
algunos casos sacrificio de margenes para conservar a nuestros clientes.

Es un afo de cambios, retos para los que debemos estar preparados, pero también es un ano de
oportunidades y nuevas estrategias en nuestro negocio.

Continuaremos con nuestra politica estricta de valoracion de clientes con miras a tener ventas mas
efectivas en rendimiento y recaudacion.

Mi recomendacion final es colocar los mejores esfuerzos de servicio a nuestros clientes actuales que
han demostrado su fidelidad y compromiso de hacer relaciones comerciales saludables y présperas.

Sin mas por el momento y no si antes agradecer a todas las personas que colaboraron con la
compafia durante el afio 2019, me suscribo.

Atentamente,

(—3%.

Ing. Cesar Acosta Farina
Gerente General
PETROCEANO S.A.



