
Mantaoro, Hotelera Manta $ A
Informedel Gerente General correspondiente a la operación hotelera
y al Ejercicio Economico del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2012

Cumpliendo cua las disposiciones estatutarias presento a ustedes el mtormc dd ejercicio economica
de Mantacio Hotelera Mao $5 3 correspondante 1 la operación hotelera desde ul primero de

 

exera al 4 de Diciembre del 2012

1 ESQUILMA GENERAL
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Mescado de Manta

Fl incrcadoen general 11 Manra esta en pleno crecimiento Se han abierto nuevos restaurantes,
con buena ofertas y nuevos hoicles de caregoría Ya 4 estrellas Lon idades bajas o medianas,
pero una presencia awucura la cantidad «le cumas dxpomtbles «o la ciudad 1 pasar de este
anmento nuestts ventis y han incrementado en un 6% en relacion a las del año antenior,

egoalenic «un uumento de da y cta toral de la opuricion de 1 98704 139 divididoenmao 1 $$
191.368 cn M1 es 158 104242 en hoteleria mas 1159 9.620 cn otras ingresos y menos LS
111 6% pos la perdada de 2ureso. por concepto de alquiler debido al cierre del urna

  

 

ta del
mercado + Hoic] MosaTabrsca ene uni tata promedo de USS 809 por debajo de la
mustra. Miscndeo o Balinder to) promedeos de L5S 1200 4 153 1740por debajo y hoteles
como Mar 1 y ToaLua con risas promedioalrededorde U9S 90.00a US$ 10:00 pordebajo
de era re

Howl Oro Vurde sigue menda en Mama el hotel que nene lt tarta promedio mas 

Ln tema comenciones eve anolue diligente al 2011 puesto que no se sinuola miluencia de
muestros principales compcudores en este murcado (Howard lohnson Decameron Barcelo, su
siguiera la ape rara del nuevo hore Decameron de Punta Cenunda gricis al buen tribajo
comercial que hemosloprada desarrollar espectalmente co(uo

Resumen del desempeñodel hotel en hospedaj. comparado con el
promedio, porcentaje de ocupacion y causas

 

'o amenos, tarifas

Nesesito promedioen el 2019 <a comparacion al ano 2011 ha tenido contablemente una
ban de Los 33 Nueoo porcentae de peupación uraento mm 1 parto porcentual lo que
repasan 16 as

Nue ra vean porcar cepto de hospedade Lauro 1 Diciembre 2012 conblemente ha
uno baga de US$ 15401 o cienos 0% Eommindo en cuener €lcambio cn el manejocontable de
Lis ventas de doswnno la sutnda real de venta de hospedar fue de 1 55 102872 osea el 5,47%
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o
E,

 



 

13 Resumen del desempeño del hotel cn Alimentos $e Bebidas comparado con el año
anterior, Restaurantes, Banquetesy Delis, causas

En el rubro de Mimentos + Bcbidas nuectro volumen de ventas ha subido tontablemente en | 53
MHLALE 0.120 Y ss 5 toma en cuenta la diferencia por de avunos la sulada retl fu de 1:55 

101870 o sea e 123 0 en comparacion al ano 211
Un incremento de clentos en musiuro mestaorante combinado con un repnare de los cuentos
sociales suas ventas de grupos con alimentos acluados son los factores que bro determinado este
incremento

14 Sinopsis de cumplimientos Lon proveedores, acciomistas, nuvas Inversiones,
mantemmientos Importantes

Ta Y talad Nera ch] 11 de US$ 140 71454 e mantiene vnreserva cultas a
+e a cumplido con tutos los proveedores no tenemos alcudas con ellos solo Ins cormentes

 

segun las pluzos de pipe pociados

Nuevas Invtsrones, mantormientas importantes y adquisicion de activos fijos y de
operación a Diciembre 2012

Das mueras toner tones representan un torde US$ 112.209 55 con
= US$ IN ANULÓ) mantentrotentos mayores, aquipos Y sepurvlos nos
= 15510909 24 Acts os de Opuricion varios
= 1S$20 1945 Adquisicion de muebles Pergoh Tóbti 1 Loba Ban)
EST I9 317 20 alla «ubertcna cristaleria Jencera
+ SS 1011260 Nuevos Vnibarcs
2 US$ 910 > 32 Equipos y maquinacia de cocty restaurante
* 15% V11286.1 emposde somo 1 de computacion

 

LS Acciones implementadas pata incrementar togtisos y reducir costos + gastos: Resume
acuerdos importantes con operadores y/o proveedores

Aceiomts para roducit gastos y costos
Alimentos + Betidas Fa el rubro de ensto de alimentos y bebidas hemos tenido difienltades en los
ultimos imeses por falta de control + falta de cumplimiento de los procedamientos en cocma Y
resemeaote lo que nos des- "ora la decisión de cambiar de chef de conrrarar ungerente de YB,
som esras e anbaos vamus a aplicar nuevamente + de manera egurosa nuestros procesos de conteo]
diano del comune de los inunos que nos han dado bucnos resaltados disde el ano 2008

En el ano 2012 el costu de vimento fue de 107%alcanzarlo 31 1% en el primer semestre, sia
embarga cs emos 12 costo presupuestidoea 18 punto porcentual lo que dun caceso de gasto de
Us$ 26050 Fa cl mbrode bebidas el costo eu porcentaje subre
cn 3 Y representando na exccso de gasto de US$ 8 686

  

has 1 entas es supenor alpresupuesto

HL ccotrol ustemnieode las consumos de tsumnos maternales y gastos eo MBse esta aplicando
muevmento a parta de hi car tretacionde muestro gerente de MB 1 tamales del mes de noviembre
Nuesteo onevo UliTego a Mmta dl 28de diciembre y la aplicación de los concoles de costo es una
de asprmupades mer

Tnsarrar al Dirngoto 2
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Para el comirol dk los ga tor directos + pastos generales hemos empezado en los ultimos mecec a
tribayu con caca 1ele de area base de presupuestos responsahuliz do de «us depariamentos a cada
sana le cllvs en el commplimarcrao de los aereos Todoslos pedados spuun aprobandose en peruncia
pero ahora deben presencirlos comprrtadolos comtra presupuesto de igual manera en el ¿aso de
compra de interíales pressamunie se debe verticar el stock 1 los +ausumos promedios antes de ser
aprobados bolas mididas haven ams responsables a los disunros departamentos en el control dol
costo

Acciones pata Incrementar ventas
Seguimos tsabajindocon muestras dos ejecutivas de y enta para las visttas 1 empresas y operadores de
Quito y Cuuavaquil que desde el 2011 con sus estucrzas han sido tundamentales pata 1] incremento
de las ventas Lo lar proximas seman sc formara un equipo de venta en Quito que trabajara
vendiendo nulala cadena bajo el mando 1 control de Oro Verde Managernent.

Para aumentir dl consumo local. prinecpalmente en 41 B_ hemos hundo en entro 2012 nuestro
propeima Esecutae Clnho con tasjetas que otorgan beneficios a los directos4 ejecunvos de
empresas 4 4 potesenls pactos de nuestros puntas de venta Tambien hemos: presentando
ex msualmente testara? de cormdas internacionales o tematicas que dan mueras opusones de elecciona
nuestras clientes

] stas acurones sun en paste responsables del inercmento en sentas en Mimentos y Bebidas en el
2012

Com tados los 4 mbos que «e cstan ammplementando comoel nuevaCheÉ muera carta la persona de
RRPPA ventas «que se 11 a comertar paro visitar a los clicar Jocs ec esper para el 2013 atraer
mas publicoa buestro revauraute + fidelizarlo.

2 RESULI ADOS GENERALES

Rusultadosdel pertodocon relacion al Presupuesto y Año Anterior

 

 

 

Acumulado aDiciembre 2012 Acumulado a Diciembre - 2014
2012 202 2012
Real _ Ppto Diferencia % Real Diferencia %

Ingreso Toral 3789262 3569742 1IBS0O 32%  BS8aIga 204139 57%
Vtlidad Operatwa 689490 B5D445 160955 189%  S88051 1459 02%
Ullldaa antes impuestos 669392 SABtI3 189720 223% 707308 -48005 58%
Tanta Promedio 2943 10 197 22% 9272 3290 35%
Ocupación acumulada 657% 678% 21 31% 647% 10 16% 

+ Cricia 4 nuestro tenntocomercialen Guaraguil y Quito 1 al mereimientode la calidad de
muestro servicio hemo logrado incrementar las ventas totales en 57 « en comparacion al
imsenopenado del anoanterior 4 posar de haber perdido LSF 101 621 (2,8%) de mpresos
por camepto de alqualer del casino

se Lautdidad aos de impuesto esta por debajo de la untidadpresupuestada por la dada de baja
de USPL97de entero vencuda (USD 12987 por retenciones no devullas por el SRT
LSDI9 922 saldo«el cruno Salas que on se cecuperara Y por no arber logrado el vel de
casta presupuestadoen los gastos directos
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21 INGRTSO5 HOSPEDAJE

211 INGRESOSHABI PACIONFS

Resultados Acumulados a Diciembri del 2012 de Habrtaciones

 

Acumuladoa Diciembro 2012 Acumuladoa Diciembiea. 2011
_ Real Ppto Diferencia % Real Diferencia_—_%
Ingreso Total 1763450 1983739 90589 49% 1778450 15301 99%
Margen Bruto 794 gas 835532 40590 49% 247385 52 das 52%
*% respecto a Ingresos 451% 5% 00% 00% a7 6% 20% 54%
Tarta Promeio 3943 9190 197. 22% 9272 320 35%
Ocupación acumulada S9rA 678% 21 31% 547% 10% 18%
 

to domarpaciós acumuladores habraciones nu sinoTEMplT pretpuhóT pesirde
que cu comparación van el anoancenor aumento la ocupación ca LO puoto porcentual
ssacsaleris 00moclics alictomles: Este meromentoselogro u.cuperando algunas cuentas
vosporias 1 comsipurendo otras mueras gracias a la remodelacion de las habitaciones
sealizada en el 2011

8 Nuestra riepromedioregistra contablemente una disminucion de LS$33 0 5ca 35%,
debndo al cunbso de centro de costo de la venta por concepto de desacono sl se toma en
euenta este paramertola tarta meta de halataciones hatenido un aumenro de 1 $$1 65

+ ELRI VA paso de 1 9859-40en el 2011 4 115559,06 cn el 2012. es decir nma desminoción
de LS$03 Lo 457 tomando en cuenta la segregacion de desavuno e] REY PAR ha tordo.
wn menso ccal de 158283 asea 4,80

  

212 O1KOS INGRI SOS DE HOSPEDAJE

 

 

 

Acumulado a Diciembre 2012 Acumulado a Diciembre - 2011
_ o Real Palo Diferencia Real Diferonoi se
Teléfonos 5716 4860 1056 227% 6580 B50 131%
Lavanderia 1918 17280 5368 310% 12890 1075 83%
Ftness Center 39352 2870012882 47a% 33082 521 190%
Minibar 19018 12085 593% 5ra% 17984 1031 57%
Otros Hospedaje 8575 8578 4292 4283 998%
_Arténdos 92741 74128 18615 261% 194962 1OVG2I 529%
Total —- WUTBIB 136851 42468 315%  2692%0 9197430

 

+ Las Ottos topresos de Iospedage sin los armendos brocrecido cn LS$ 9,646 o sex mas
12% en camparicio 1 1 mosmo puriododel aro anterior

e Tovaricalos han > airido una baja de US$ 101,621 debido al cserre del canoía el mex de
marzo + la pesdida dle los alquileres enlos 11 eses guientes
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$ Lagran atun1 de emupos corporanivos ene) 2012 ha afectado neganvamente enlas ventas
y no bacen uso de este servicio de sas andenva que los huespedes de stos grapa

22 INGRESOS ALIMENTOS Y BEBIDAS

Resultados Acunwladosal 31 de Dictembre del 2012

Acumulado 3 Diciembre 2012 Acumulado a Diciembre 2044
—a PODee Rel DfreGda
Ingreso Totat 1647777 "1681182 160625 99% 1636363 311414 203%
Margen Bruto AS9OtE 456586 3432 08% 21IMB 245899 1154%
%h 1especto a tagresos 28 ZA 23 53% 139% 41 791%
Costos ASG 512556 ad650 TRIO 16 LON 50 130%
% costo sobe
AE CS. TN 16 56%

e Tas ventas por desmunos imuludos en la mala horclers representan 1 53 119 344 0 sea el
159% del ruminto ch las ventas del rubro Alimentos + el 384 « del aumento del impreso
total del rubro Alanrios 4 Bebrdas

» 1 UiMarsen Braco de AEB a Diciembre del 2012 representa cl 121 a del

 

$ impresos totales

3 COSTOS Y GASTOS ANAJISIe POR RUBRO

31 MATERIALES

Resultados Acumulados « Dictembre del 2012 de Materiales A/B

 

Acumulado a Diciembre. 2012 Acumulado a Diclempro
— o_o Bóal__ _Ppto Diferencia %__ Real pifer
tag Almentos 1447255 1208082 1M6T73 88% 1174950
Ing Bebidas 299615 200958 ABGGO 232% 230370
Costo Comestibles 405,840 385281 58579 152% 394188
Costo Bettas. S9TIs 49308 20376 413% 57828
% Almentos 207% 280% 18 51% 325%
ECTEE

 

+ Los Gastos Un comestibles en relacion a la senta de Altmentos se han disminuidoen 29
en US$ 33 858

Vota disminucion ee del a que en al 2001 dl costo de inibitaciones del desmuno estaba
gunos porcentuales 4 en relación a los ingresos sepreseora un macnos y:

 

repastrado en los costos par mn vlor de 5467489 A porne del 2012 80 se regastra costo,
Sino que se Fansites a entas por dl Valor del desavuno

hutorme el Dirtaro 5

e
,



  

+ 105 Castas de Bebidas se han incrementado en 1 9 punto porcentual en comparacion con dl
4n0 antcnor y en relación 1 los mgresos representa un + LS 3.000 Una falra de control por
parte de los capitanes es lo que ha generado, este anmento
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32 GASTOS EN PLRSONAI

  

 

Acumulado a Drciembre 2012 Acumulado a Diciembre. 2011
Real Ppto Diferencia % _Reat Diferancia%

Ingresos Totales 3788242 3689742 118500 32% 3584108 204 139 57%
Costo Personal 7808556 694172 B8382 124% 720320 80206 84%
%% Respecto aingresos 208% 189% 17 a 20% 05% 25%
 

$ he gasto total de personal tuvo a diferencia de L 53 86 384 cn 1elacion con el presupuestoy
un aumenta de 17 cm rehición a la sema representando US$ 63969 esta chferencia es
consecucacia de des Hurores

2 Debido a crzores en e] presupuesto de personal habiendose considerado un presupuesto mas.
bajo que el anoanterior 4 pesir de tenes aumentos obugaronos en los sucldos + haber
previsto va aumento de las ventas .

+ Provisión por indemnización ¡abilaciónporla aplicaciónde ls NIIL 5 que m0 estaba

 

comsderada en el presupuesto

+ Las variaciones importantes comparando los gastos con el año anterior son

DETALLE Digdt Diez Variación 2%
SUELDOS 488503 562232 83728 130%
HFNEFICIOS S 132482. 117543 14898 112%
IMPUESTOS NOMINA 99334 110681 11347 114%
TOTAL 720320 780555  602%6 84%

+ El rubrode bueldos + Salanos se anesemento por e] sueldo basico que puso de US$264 a
1552921 ¿| smanimo sectorial a $292,73 ex decir on 1064

Intoroe al Diretarto 6
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33GASTOSDIRE-C105/VARIABLES:

AcumuladoaDiciembre-2012AcumuladoaDiciembre2011
oRealPpto

_

Diferencia%RealDiferencia%.
ingresosTotales3788262366974211850032%358410420413957% Costos
DiectosVanables13021531132980189173149%121160990,54478%
_%Respectoamgresos344%309%35%_113%338%06%17%
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2Ladlitercncaadelosgirosdirectosenrelacionconelpresupuentosedebeenparteagastos
queporexrornofurorpresupuestados+descomteoles£nconumblisresponsabilzando1
exdajeteporlosconsumosdesusdepartamentosyhaciendocontrolesmasestrictosseha
¿veunadoesteultproblema,

+LasonacionesImportantescomparadasonel1noanrenorson.

  

REPOSICIÓNACTOPERACION372896504128082782%
SUMINISTROYMATERIALES190.263

—

2005401DZTT54%
GTOSGENERALES494657

—

50084927718%
ENERGIAYCOMBUSTIBLES341228

—

3132682791880%
REPARACIONESYMANTENIMIENTOBBASG11470226248297%
PROMOCIONPUBLICIDADCOMISIONES59718106408 e44721749%

TOTAL12116091902153905475%

DETALLEDie-i1_Dic92Variación %  

 

»|nerelospurcipalesrubrosancrementadosrespectoal201]tenemos
calerasuministrosdecoma

 2(55281052Reposiciónlenceriae
+US$13466summistrosdeIompieza
+155421386:
+LSFLO636GastosenSegundadExterna,
+1539894ConsumodeGrs
+15526246ManteramentoEdificioNehulo,dlecenco.
essa

tosenderaracionalquilerdeequipos,produccióndeautos

  

 

1RepuescoriciónexteriorGD)4atrascomisionesPublicidad
 

+Enteslosprincipalesrubrosreducidasrespectoal2011tenernos
+US$I1736SuministrodeMantenimiento.
+1532585Consumodetelefono,
e19926513Menciones
es

(558031Pagopersonalevenmal
US$2L809ConmewdeAgar

=(1598762Consumodeenerggaelectrica

 

741Honoranos[uneionanos
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34 GASTOS [1JOS

 

 

Acumulado a Diciembre. 2012 Acumulado a Diciembre - 2011
Real Pto Diferencia % Real Diferencia %_

ingresos Tatales 3788242 3689762 118500 32% 3564104 204.139 57%
Costos Fyos 499510 557548 58095 104% 512128 12618 25%
e Respectoaingresos 132% 162% 20% 132% 149% 11% 77%

+ Les Gastos Fijos totales 1 Diciembre del 2012 varo eu relacion con el presupuesto en
suenos US$5R 135 ex avalen1 menos 104, esta diferencia se deve la aplicacion de las
NITE de las cuales no teutasmos daros al momento de elibarar dl prempuesto. Ni momento
dle la aplicaciónde e ti nues + norma Enanciera bajaronlas depeectar wnes en 1 SS 130213,
por oter paste, aomucaron los impuestos municipales + las tazde l1 Superimtendenca de
€ ompartas y del Misterio de Lunsmopor la re valonzación de los acmos a fín de ano se
iceisero un aumento en tos homorios de Or Verde Management 11 total de los
incrementus reproscata masde 70mil dolares

35 UJILIDAD OPFRATIVA

 

 

Acumuladoa Diciembre 2012 Acumulado a Diciembre - 2011
2Real Pte Diferencia 2% real Diferencia 3% _

Ingresos Totalos. 3788242 3669742 1MB500 32% 3584104 204.139 57%
Uttudad Operatica 689490 ÉS0445 160956 189%  688O% 1459 02%
_h Respactoamgresos 182% _ 292 $0 215% _ 192% 10 52%

 

 

* La Micrencaa de ordidad opperttsa com el ano antisor es de imenos 1 preto porcentual
en relación a las ventas 1 menos 6" es rcación con el presupuesto

$ bl aporte a sesulradosdel armendo de los Locales Comerciales es el siguiente

Acumulado Diciembre 2012 -
DETALLE SUB-TOTAL TOTAL %

Ingresos por armendo casino y locales comerciales 86744 62
Gastos alicuoes 797598
Gastos Depreciación 545508 1343106
 

 

RESULTADO FINAL 73,313 56

Externaal Dirsstono 8

 

A
A
R
R

n
e
r



36 GASIOS Y INGRESOS NO OPERATIVOS
   

 

Acusadoa Diciembre 2042 Acumulado a Diciembre 2071 1
- o BPEa eL Prenda
Ingresos Totales 2,185,242 3669742 118,500. 32% 1584104 204 139 57%

Gastosing no Oper 20006 132 28 TEA 2IGOB 19107 4043 285%
% Respecto a 1

¿erasos

 

 

+ Jus Ingresos y Egresos no Opertivos a Diciembre del 2032 escienden e LOST96
atease comporde
158 52285 de pastos enter la cartera vencida dada de baja reclamosde uspuestos
preoumnsados de anna antengres gatos pur imtercees gastas ele cobritizar y bancos
Socales e impuestos a Da salida de divisas
11:95 29 136 de Impresos entre intereses cobrados e imgreros mecebincos

37 LTUADAD ANTES DF IMPUESTOS
   Acumulado a Diciembre - 2012 Acumvtado a Diciembre

Beto Polo Diferencia Bent Perea

  

    

 

Ingresos Totaies 3708,242 38674Z 118500 3Zt 3SB1104 204199
(idad Antes de
mios 5930 2AGIAI MOOTIO 223 70738 48 009
sl Respecto a mgresos. Ye ETA 2980 BT A    
4 FINANZAS

4 1ELLJO DI, CAJA GLNFRADO
 

Acumulado a Diciembre 2012
  

Acumulado a Diciembre. 2011
          

 

_ Rea PO O Rei Dltgsgnel
Ingresos Totales 2708242 3BGTAZ “1800 37M ISBIOS 20M IDA 5
CASH EL OWEYOTAL 96D SI) 1RAZGOE 282UM 227% TUBOS? 1370 12
2 Respectoampesos254% _ 30% E ZA N AR   

da ed o Mago de caja es de aapnente
UM204 Compra de Lesreno al Mamsespande Mesta
(SS LL400 Lago cuota final de sete 325

> 198 ANPagosaldo Disadendos
e.

155 ARATO Grandes sormercmiento equipas y repuestos vanos
153 41899 deta os de Operician varas

24734 Vágusionn de muebles (Pergola y Lobbr)
$ 1958 Vapila cubotenacsyaalería lencena
90143 hor bares
96

2.524 Juctanintos cuerno del activo.

   

Y gonpes y smetenaría de orina restante
11145) quuposde samido 1 de computación

155 20 921Pagos resbzados y negmbre de CÍA HOTEL MANTA IMPERIAL CA conto
cual avincenenos basea ¿71 de Diricsnbre del 2012 una cuenrapar < olprar de US$ 66,248
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42 INVERSION

No se en orientar afgano en inversion al 9) de Diciembre del 203

43 PRISIAMOS

Se

MY de Diciembre del 2012 noregistramos Obligacsones Bancutas e

5 PATRIMONIO

+ LL paremomo 11 31 de Diciembre del 2012 queda conformadode la sygutente manera

 

 

 

DETALLE VALOR

CaptalSocial 41200
Captal Accional, reserva de Capra! 3266 580

ReservaLegaly facutatwa 551318
Superaut de Revaluación (NIE) 3764 486
Un idad años antenores

(Utidad) Peratda del Ejeraio 427428

TOTALPATRMONIO 8.039,09
 

6 CARTFRA DE CLIENT

 

 

 

 

$ ML 31 de Diciembre del 2012 cl toral de la cartera fue de 199 77 340

Desglosi de Cartera Vencida
DIAS VALOR

Comente 6607
30 días 5629
60 alas 1627
90 chos
120 días
180 dias 5488
Entegal
TOTAL

41 31 de Diciembre da deuda de 195 2617404 que maotiene Camino Pantasy con Mantaoro.
Herclera Manta S A. por concepto de alquileres corcespomdicnte 4 los meses de Kbrero y
mareo del 2012 tie lada de baja,

Informol Dirstono 10)



7 CONCLUSIONES

+ Es el periodoque va del primero de enero al 31 de Diciembre hemos logrado superar dl
presupuesto de venras en 3,27 10 asel miel de utilidad presupuestado como consecuencia
del aumento de nuestroscostos> Ta el 2013 estamos poniendo lodos los csfuerzos en todas
Las asen del Bee! para q 1 se rovicrta esta tendencia
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