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INFORME DFLGRRENTE GENERAL

Fl Ejercicie Evendmico Jdel afio 2013, para la Compafia Naclonal de Servicins COMPNASERSA S.A.
s¢ caracterizé por un estancamlento integral en todos Ins drdenes que determinan su estructura
Empresarial y Financiera. Pero que a pesar del cadtico escenario Financicro que enfrentd. Pese al
escenario descrito que enfrento, sus principales  Administradores, lumaron la dedisidn de
confinuar kas operaciones de Construccicn, principal en o Proyecto denominado Urbanizacion La
Riviara

A pactic del mes de Agosto del Ejercicio econdmico 2013, se replanteo el sistema de trabajn,
focalizando Jos recurses en las viviendas que tenizn mayor % de avance de obra Mismas gque con
un escaso equipo técmico ¥ de obreros direcos ¢ indirectos, sc hizo frente a la demanda de
trabajos requeridos para alcanzar la meta propuesta, esto fue concluir al 100% 13 viviendas que
estaban en proceso de construeion,

La meta fue alcanzada en un 100 %y 10 de las viviendas en referencia fuernn perfeccionadas en su
proceso de ventas, y constituyeron en rentas para el eiercicio ceonémico 2013, Las otras TRES[3)
hixta la fecha en que se celebra esta jutita labri] 17/72014], aun permanecen sn espera Jde
recuperacian de la inversion incurrida en su canstrucgion.

Esta demora en la recuperacion de londos agudiza cada vez mas, Ja lhquidez de 1a Compatia.

En cuanteo al escenaric |.egal que caracieriza a la Compaiia Nacional de Servicios Compnasersa 3.4,
lo expresa el Dr. Walter Yéler Galarza, Presidente de Iz Compafifa, en su informe de rigor, por el
ejercicp econdmico 2013,

Resalto como inico hecha, econdmico relevante del 2013. Se destaca el poder haber avanzudu
aungue de manerd extremadamente lenta ¥ onn rostos (inancierns sumamente elevados, <n ¢l
desarrollo constructivo del Pruyecte Mabitacional que comprende 55 soluciones habitacionales,
denominado “Urbanizacitn Privada La Riviera®, ubicado en el Km. 2 ¥ de la via Portoviejo — Sania
Ana Pre-vendido en su totalidad al cierre del ejercicin econémico 2011, $u avance se ubica en un
BS % aproximadamente,

El Proyecto de 60 soluciones habitncionales, denomimado “PORTON DEL LIMONAR® gque la
Compafiia "COMPNASERSA" S.A, se encuentra también desarralanda, se vio alectado en su proceso
constructive, por estancamientt en las ventlas. Yda gue & pesar de tener un buen bance de datos de
prospactos clisntes, estos no concretaban sus reservas por (nestabilidad labaral en ] sector piblico
¥ caidas drasticas er. la calificaclon de su bumn de crédieo. A mediados del afio 2013, se reactivé ¢
interés en la viviendas del proyecto Portdn del Limonar, reactlvacion que no pndo ser capitalizada
por el mayor problema gue hoy afecta a la Companla: Jla cartera vencida con el BEV', que se
manhiene sin vias de soluclén, por falta de liquidez de la Compafila para enfrentar ¢l
endeudamienmo, y por ¢l proceso de Absorcion que enfrenta el BEV.

El Proyecto denominado Portdn del Limonar dierra el ejerciuiv evonomics 2013, con una preventa
de & viviendas y un avance de obra del 30 % aprosimadamente.

Al cicrre del Ejercicio economico del afio 2013, 1a Cimpaiia registra en sus Estados Financieros, los
siguientes Resultados;

Total de Activos §1'76%. 146,66

Total de Pasivos § 1697, 326,69 Equivalente al 95,94 %

Patrimonic 3 7181997 Equlvalente al 4,06 %

La Estructura Organizacional y ol Talento llumane de la Compafiia, regstre ur importante decrecimiento,
rerrando en el 2013 con 2 Direcciones Departamentales, 3 Téemives administrativos ¥ 1 speraclonal.
Comparares con 13 estructura €on que se cerrd el periode 2012 De 4 Direcciones departamentales, 4
Técniros- Administratives y 16 operavenales.
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Por la dura crisls financiera que atraviesa la Compadia, se deja constancia &0 1a presente Acta, que sus
Represantantes Lagales continlan sin percible remuneracion, desde Mayo del 2012 en caso de la Gerente
General y desde Detubre del 2012 el Presidente. & guenes dnicamente se le hao veaido reconaciendo sus
aparracionss a la Segurichind Social, segdn los registeos al cierre del presente informe,

Para concluir von este informe, to hage dande gracias a Dios por habernos acompafiado en este
dure trajinar del mundo Empresarial durante el afo 2013: con la seguridad de que en el perindo
2014, nos ayudara a cristalizar los proyectos que no pudieron ser ejecutados en gl este periodo.
Resaltando el hecho dé gue el alcanzar las metas de la Compafila es tarea de Lodos ¥ lodas quienes
{a conforman, empezando par sus directores, hasta la dltima persona que conforma su estructura
organizacional y Accionaria,







