COMPANIA CAMARONERA CABRERA SANTOS S.A.
INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA DE ACCIONISTAS

Una vez concluido el afio 2008, pongo en su conocimiento un resumen de lo que
representaron este afio para la COMPANIA CAMARONERA CABRERA SANTOS
S.A., las principales actividades desarrolladas durante este periodo, asi como los
resultados de las mismas.

El afio 2008 se ha constituido en un periodo critico, que afecté a todo el sector
camaronero producto de la crisis internacional que empezé a desarrollarse durante este
lapso, provocando la disminucién considerable de los margenes de utilidad los mismos
que para la empresa bordearon el 2% en relacion con las ventas, representando los
costos y gastos el 98% de los valores recibidos por la comercializacién del camardn.

Como se puede apreciar en los Estados Financieros presentados, las ventas del afio
2008, alcanzaron la suma de $ 219.534.73, mientras que los costos y gastos ascienden a
$ 214.124,61, obteniendo una utilidad minima de $ 5.410,12. Esta situacion entre otros
factores se debe a Ia baja en los precios ofrecidos por los exportadores de camarén.

A pesar de las circunstancias se han realizado grandes esfuerzos por mantener la
actividad en forma operativa ya que los efectos por la continuidad de la empresa
MANAGENERACION al igual que el afio anterior disminuyeron ostensiblemente los
niveles de produccioén de camar6n.

Se han realizado miitiples gestiones por parte de las organizaciones que representan al
sector camaronero para que concluya el funcionamiento de la empresa
MANAGENERACION, asegurando de esta forma el rendimiento de las inversiones y la
recuperacion econémica y financiera a partir del afio 2009.

Para este nuevo periodo operativo, se tiene como objetivo principal racionalizar y
optimizar los costos, sin descuidar la calidad en la produccién, procurando generar
niveles aceptables de utilidad que beneficien de forma general a todos sus accionistas.

Bahia de Caraquez, 20 de febrero de 2009.
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