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Montecristi, de julio de 2009

Seiiores

Accionistas

ZONA FRANCA MANABI S.A. ZOFRAMA
Montecristi.

A la Gerencia General de ZONA FRANCA MANABI S.A., de conformidad a disposiciones legales y estatutarias,
le corresponde presentar el Informe a la Junta General Ordinaria de Accionistas, con sus resultados
cuantitativos y cualitativos sobre las actividades que, con transparencia y apertura, han sido realizadas en
el aiio 2008, bajo la adscripcién del Directorio, Junta de Accionistas y Gerencia General, quienes fieles al
compromiso de llevar adelante a ZOFRAMA han trabajado intensamente y han orientado gestiones.

En este informe, que se compone de la presente carta, reportes y anexos exigidos por la Ley, también es
importante que los Seifiores Accionistas conozcan sobre las acciones convertidas en matriz para el
posicionamiento de ZOFRAMA en el mercado. La maduracién de las propuestas recogidas para este fin, han
sido conseguidas mediante el intercambio de ideas y la celebracion de mesas de debates en las que han
intervenido los principales actores de la comunidad de productores en Manabi y funcionarios
gubernamentales, fundamentalmente del MINISTERIO DE INDUSTRIAS Y PRODUCTIVIDAD. La concrecién
dependera de vuestra confianza para el trabajo profesional y coordinado del personal de ZOFRAMA.

Esta Gerencia General, estructura en ocho secciones el informe y resultados del ejercicio de 2008, que
abordan los temas mas importantes del periodo, a saber:

JUNTA DE ACCIDNISTAS Y DIRECTORID, RESUMEN DE APROBACIONES 2008

En este periodo se NOMBRO AL NUEVO GERENTE GENERAL DE ZOFRAMA, y por tanto las acciones de
acompaiiamiento para el nuevo funcionario tenian que ser desplegadas en lo posible a la continuidad y
sostenibilidad de las politicas, proyectos y programas en marcha dispuestas por las resoluciones del
Directorio y Junta de Accionistas, ya que estas concentran la politica institucional y la definicién de acciones
y a los responsables de su ejecucién, indican toda una gestién para planificar y programar, elaborar,
aprobar y adoptar el PLAN OPERATIVO DE LA EMPRESA, especifican politicas y proyectos, con resultados
esperados de su ejecucién, en el corto, mediano y largo plazo, mediante un proceso continuo, dinamico y
flexible para formular, discutir, ejecutar, controlar y evaluar la actividad de la empresa en todas sus
dimensiones.

Y asi se procedi6, PERO ANTE UNA REALIDAD CAMBIANTE -POLITICA, ECONOMICA Y SOCIAL- QUE
REPERCUTIA DE DIVERSAS MANERAS EN ZOFRAMA, ciertas gestiones DEBIERON ADAPTARSE
CONTINUAMENTE PARA LOGRAR ARTICULARLAS CON LOS LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DEL GOBIERNO
NACIONAL. En algunos casos, como por ejemplo las reformas a la Ley de Zonas Francas en la Asamblea
Constituyente, fue motivo para que el CONAZOFRA dicte disposiciones que AFECTARON LOS PROCESOS
OPERATIVOS Y NORMAL DESARROLLO DE LAS ZONAS FRANCAS Y PARTICULARMENTE DE ZOFRAMA.

Presidiendo el Directorio de ZOFRAMA, durante el afio 2008, El ingeniero Ernesto Ortega Guerrero, convoco
a ocho (8) sesiones de Directorio y una (1) Junta General Ordinaria de Accionistas, en las cuales se conocio,
resolvié y aprobé por unanimidad varios puntos de interés para la empresa. Tanto la Junta de Accionistas
como las sesiones de Directorio se las convoc6 debidamente y se desarrollaron de acuerdo a los puntos del
orden del dia y a la Hoja de Trabajo establecida desde el afio 2005, y fueron:




Sesidén de Directorio: lunes 28 de enero de 2008

1.- Orden del dia y aprobacién acta de la sesién anterior de Directorio.

2.-Tratamiento de la cancelacion de 19 Usuarios por el CONAZOFRA (Director Dr. Xavier Drouet) con la
asistencia de los interesados.

3.- Hoja de Trabajo:

4.- Cuentas por Cobrar: Se aprob6 mantener negociaciones con los usuarios e inversionistas para poder
recobrar los valores pendientes y disminuir asi este rubro.

57.- Contactos con EAPAM.

58.- Nuevos Usuarios: Se aprobd el informe sobre la suspensién de los reportes de clientes debido a que se
esperan los cambios que existan con la Asamblea.

61.- Reforma a la Ley de Zonas Francas: El Gerente informé que la CAZOFRA estaba solicitando un aporte
para realizar un evento conjuntamente con el CONAZOFRA, aprobando el directorio que no se podia
contribuir con dicha aportaciéon debido a que la empresa no tiene los recursos y que se contacte al Dr. Guido
Zambrano para poder llegar al gobierno.

73.- Aumento de Capital: Los seiiores directores aprobaron se solicite a la Intendencia de Compaiiias una
copia de la NEC para poder continuar con el tramite del aumento.

74.- Juicios Laborales, que representaria egresos a la empresa por aproximadamente US$ 25.000,00.

75.- Fiscalizacién CAE: Casos ALMAORO y GLOBEXPSA: Se aprobé el informe sobre la visita de los seiiores de
Fiscalizacién de la CAE de Guayaquil para realizar inventarios en las bodegas de los mencionados usuarios.
Esto no pudo ser posible debido a que no se encontraban los seiiores representantes de las usuarias.

76.- Nuevas disposiciones del CONAZOFRA respecto a 19 usuarios.
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1.- Orden del dia y aprobacién acta de la sesi6n anterior de Directorio.

2.- Caso del Cliente / Usuario ALMAORO: En este punto la gerencia dio a conocer a los seiiores directores con
un amplio informe lo sucedido con la usuaria ALMAORO S.A. (presunto delito aduanero). Los directores
resolvieron: 1) enviar un boletin a los distintos medios de comunicacién y publicarlo en los periddicos de
mayor circulacion de la provincia de Manabi; 2) Para las tentativas de cambio del sistema franco en el
Ecuador, se autorizé remitir una carta al CONAZOFRA donde se establezca una metodologia basada en la
Ley, indicando que por parte de los miembros del Directorio se haga el andlisis a la Ley de Zonas Francas,
manifestando las debilidades encontradas y las sugerencias de ZOFRAMA, y que posteriormente se invite al
Dr. Guido Zambrano y al Sr. Barrera para que puedan estar presentes en un Directorio donde se presente un

borrador de la carta.

Sesion de Directorio: I 27d je 2008

1.- Orden del dia y aprobacién acta de la sesién anterior de Directorio.
2.- Hoja de Trabajo.

4.- Cuentas por Cobrar: Se aprobé que en una nueva sesion se reciban a los clientes/usuarios/inversionistas

que mantienen valores pendientes ya que esta cuenta continiia incrementandose.

57.- Contactos con EAPAM, EMELMANABI, CRM, para la mejora de los servicios que recibimos.

58.- Nuevos Usuarios: Se aprobé el informe de la gerencia sobre la no calificacion de la empresa Pro marine

Shipstores S.A., debido a que no se presento el RUC.

61.- Reforma a la Ley de Zonas Francas: El Gerente informé que no se ha podido obtener el acercamiento

con el Presidente de la Repiiblica, itan r li n tomar
r .

73.- Aumento de Capital: La gerencia informé que el tramite sigue sin terminarse debido a que no se ha

establecido el valor de las acciones, esto de acuerdo a las inspecciones realizadas por funcionarios de la

Intendencia de Compaiiias, debiendo aprovecharse esta oportunidad_para revalorizar los terrenos de




74.- Juicios Laborales: Los directores aprobaron el informe del Gerente, el mismo que indicaba que se
procedié a cancelar los valores de uno de los juicios perdidos por sentencia de juez competente.

75.- Caso ALMAORO: Se aprobé el informe sobre la visita realizada por la Dra. Celinda Velasquez, fiscal del
caso, para efectuar una inspeccién a las instalaciones de ZOFRAMA.

76.- Posiciéon del CONAZOFRA-CAE respecto a 19 usuarios: Se aprobo el informe de la gerencia en la cual se
manifiesta que se remitieron varias comunicaciones a la CAE y CONAZOFRA en relacién a los usuarios que
mantienen mercaderias en el recinto franco, pero que no han sido contestadas.

77.- Informe financiero anual: Se aprobé la informacién suministrada por el Gerente con respecto a la
Informacién Financiera del afio 2007.

3.- Recepcion de Informaciones del sefior sociélogo Guido Zambrano: El Presidente del Directorio Ing.
Ernesto Ortega presenté disculpas por ausencia del Dr. Guido Zambrano.
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1.- Orden del dia y aprobacion acta de la sesion anterior de Directorio.

2.- Informe del Presidente sobre las gestiones realizadas con el Dr. Guido Zambrano: Se aprobé el informe
presentado por el Ing. Ernesto Ortega Presidente del Directorio de ZOFRAMA, en el cual se indicaba que se
mantuvo una reunién con el Dr. Guido Zambrano, el dia miércoles 2 de abril del 2008, en la cual el Dr.
Zambrano ofrecié llevar una gestién independiente de ZOFRAMA, basada en el tema del Sistema de Zonas
Econdmicas Especiales que el Estado se encuentra promoviendo, y que ZOFRAMA necesita una
representacion especial de una persona dedicada solo a eso, con un perfil especial, por lo que se acordd
formar una comision, la misma que fue integrada por el Ing. Ernesto Ortega, Ing. Terence Jansz y con el
apoyo de la gerencia general.

3.- Hoja de Trabajo:

4.- Cuentas por Cobrar: Se aprobd entregar la potestad al Gerente General para que pueda negociar con el
Sr. Claus Calderdn y con los demas usuarios y que se cierre la deuda de Corporacién Mariola.

77.- Estados Financieros: La sala resolvié aprobar las cifras de los balances para que sean presentados en la
Junta General Ordinaria de Accionistas.

57.- Contactos con EAPAM, EMELMANABI. Se aprobé el informe. Se indica que no se han avanzado las
negociaciones porque desean que ZOFRAMA corra con todos los gastos y en la actualidad no se cuenta con
los recursos necesarios.

58.- Nuevos Usuarios: Se aprobé el informe de la gerencia sobre la calificacién de Pro marine, pero el
CONAZOFRA no ha dado paso a la calificacién presentada por ZOFRAMA desde octubre del 2007.

73.- Aumento de Capital: Los sefiores directores aprobaron que la gerencia general contrate y negocie con
una persona para que realice los trabajos con la NEC 17, ademis le da un plazo de 90 dias para poder tener
los soportes necesarios y avanzar con el tramite, y que se negocie con el Dr. Luis Dueifias para que revise los
documentos y obtener una copia de esta documentacién, para continuar con el tramite de aumento de
capital. Es aprobada también la negociacion con el Arq. César Bustamante para que pueda realizar el trabajo
de revalorizacion.

74.- Juicios Laborales: Los directores aprobaron el informe del Gerente, el mismo indica que los fallos son
contra la empresa y que se deberan hacer las reservas de los valores para poder cancelar contingencias en
este sentido.

75.- Caso ALMAORQO: Se aprobé el informe de la gerencia sobre el caso ALMAORO, el mismo que sigue en
manos de la fiscalia. Manifest6 que un abogado Rodriguez de ALMAORO denuncié sobre un robo piiblico en
ALMAORO y que fue llamado a declarar, por lo que asistié pero no fue atendido por el fiscal.

61.- Reforma a la Ley de Zonas Francas.

76.- Posicion del CONAZOFRA-CAE respecto a 19 usuarios: Se aprobé el informe de la gerencia en la cual se
manifiesta que aiin se mantienen mercaderias de usuarios cuyas calificaciones fueron eliminadas por el
CONAZOFRA.




1.- Orden del dia y aprobacién acta de la sesién anterior de Directorio.
2.- Hoja de Trabajo:

4.- Cuentas por Cobrar: Se aprobé que la gerencia general realice con el auditor interno una depuracién a
las cuentas por cobrar y que se presenten al directorio una cartera depurada.

57.- Contactos con EAPAM, EMELMANARBI, sin ningtin resultado por situacién econémica.

58.- Nuevos Usuarios: Se aprobé el informe de la gerencia en el que se indica que existen tres empresas
interesadas en instalarse en ZOFRAMA como TRACTOCAMIONES, GRUPO CUNADO y el Sr. Richy Wallace.
Ademais informa que los contactos con clientes se los estd manejando a través de la Gerencia y Asistente de
Gerencia y que se ha contratado al Sr. Armando Burgos, quien es una persona que tiene conocimientos
sobre sistemas de interconexion, inventarios y otros.

61.- Reforma a la Ley de Zonas Francas: El Directorio resuelve que una vez conocido el informe del gerente
sobre el proyecto de ley de zonas francas -capital minimo de cinco millones de délares para las
administradoras, mejor calificacion de usuarios a zonas francas, y régimen laboral supeditado al cédigo de
trabajo perdiendo el beneficio de contratar temporalmente- se debe esperar las acciones del gobierno y la
Asamblea.

73.- Aumento de Capital: Los seiiores directores aprobaron la contratacién realizada por la gerencia con el
Argq. Cesar Bustamante, y las conversaciones que se mantuvieron con el Ab. Mario Santos, con respecto al
aumento de capital.

74.- Juicios Laborales: Los directores aprobaron el informe del Gerente, el mismo que indicaba que con los
juicios no ha pasado nada debido a los problemas que se tienen en la Corte Suprema en Quito.

76.- Posicién del CONAZOFRA-CAE respecto a 19 usuarios: Se aprobé el informe de la gerencia en la cual se
manifiesta que el CONAZOFRA remitié una circular en la cual se otorga 60 dias para la regularizar las
mercancias y que fue remitida a todos los usuarios para que realicen los tramites correspondientes.

77.- Informacién Financiera: Se aprobé la presentacién de los estados financieros al SRI y la solicitud de la
prorroga a la Intendencia de Compaiiias para la realizacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

3.- Varios y Resoluciones: A través de la Presidencia del Directorio se da a conocer a los sefiores Directores
de ZOFRAMA que la comision se reunié con el Dr. Guido Zambrano para lo cual se puso en consideraciéon del
directorio los siguientes puntos: 1) Honorarios del Dr. Zambrano; y, 2) Se aprobé el perfil de la persona que
va a trabajar y que percibira un salario de US$ 2.000,00 por un lapso de 6 meses y una comisiéon adicional
del 3% por los logros alcanzados, para lo cual debera firmarse un contrato.
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1.- Orden del dia y aprobacion acta de la sesién anterior de Directorio: es aprobada el acta solo con una
salvedad de parte del Ing. Guido Carranza, Director de la empresa, quien indica que con relacién a la
empresa usuaria CORPORACION MARIOLA, se cambie, en la parte pertinente al tema de dafios en
instalaciones, sea el duefio de la bodega que deba asumir los gastos de reparacién y mantenimientos de la
mismas, y que ZOFRAMA haga sus evaluaciones para salvaguardar los intereses de la empresa.
2.- Informe del Gerente General con relaciéon a la Junta General Ordinaria de Accionistas a realizarse el dia
lunes 23 de junio del 2008: Los miembros del Directorio aprobaron el avaliio realizado por el perito con el
cual ZOFRAMA tendria mayor relevancia frente a las otras zonas francas, siendo uno de los temas mas
importante a tratar dentro de la Junta General de Accionistas
3.- Hoja de trabajo

4.- Cuentas por Cobrar: La aprobacién del directorio fue en base al informe presentado por la Gerencia el
mismo que indicaba que el Sr. Klaus Calderén se mantiene en que no cancelara nada a ZOFRAMA, mientras
que con la compaiiia Febres Cordero se mantuvo conversaciones y se consiguié que cancelaran los valores
pendientes a través de un aval bancario y no tienen valores pendientes.

57.- Contactos con EAPAM, EMELMANABI, PACIFICTEL, para mejorar los servicios recibidos.

58.- Nuevos Usuarios: cambios para el asesoramiento de Negocios/ Asesoria Legal/ Operaciones Aduaneras:
La aprobacién del directorio se basé en el informe del gerente general el mismo que manifestaba que se
habia contratado al Sr. Armando Burgos, quien ha asistido a las reuniones de la aduana para la




interconexion del sistema entre CAE, SRI, CONAZOFRA. Los contactos para nuevos usuarios son realizados
por la gerencia con asistencia de la Ab. Paola Pérez y la Ing. Karina Avila.

61.- Reforma a la Ley de Zonas Francas: El directorio aprobé el informe de la gerencia.

73.- Aumento de Capital: Este tema fue aprobado en el punto 2 del orden del dia.

74.- Juicios Laborales: Los directores aprobaron el pago de los valores correspondientes a estos juicios que
seguia la Srta. Celinda Solérzano. Estan pendientes tres juicios mas.

75. Caso ALMAORO: El directorio aprobé el informe de la gerencia el cual indica que la fiscalia imputo a tres
personas de ALMAORO como son: Ab Humberto Pacheco, Roberto Chaguaren y Vlctor Alava, y que

76.- Posucmn del CONAZOFRA CAE respecto a 19 usuarios: Se aprobo que el Sr Terence Jansz converse con
los funcionarios de la Aduana de Manta para dar una solucién al tema de la mercaderia que él tiene en las
bodegas de NEDONI. Adicionalmente el Ing. Ernesto Ortega manifiesta que el Sr. José Fabara debera
conversar con la Ing. Lucia Hasing sobre el tema de la Almacenera.

77.- Preparacién de la Junta Ordinaria de Accionistas y presentacién de los informes a la Intendencia de
Compaiifas: Este punto fue aprobado anteriormente.

78.- Asunto TRANSACSA: Aprobacion de Informe Ministerial: Se aprob6 que la gerencia emita un informe al
Ministro Raul Sagasti.

79.- Destino de la inversiéon de fondos disponibles: Se aprobé el destino de los fondos disponibles
(recuperacion de cartera-Febres Cordero) para utilizarlos en el pago de impuestos prediales, pago de
juicios labores, arreglo del cerramiento entre otros.

80.- Asunto La Hora: sobre caso ALMAORO y pedido de destitucion del gerente de ZOFRAMA, se aprobé la
comunicacién enviada por el Fiscal René Mera a pedido de ZOFRAMA solicitando se emita responsable o
autor de la publicacién realizada el dia 17 de abril del 2008 en el diario La Hora.

81.- Revisiéon nimeros/salarios del personal y relacién/ contratacion del gerente general: Se aprobé el
aumento de los salarios de los empleados de acuerdo al cuadro que se adjuntd, y se sefialé que la gerencia
general realizara una propuesta de servicios de asesoramiento para el desarrollo de ZOFRAMA.

1.-Informe del Directorio a través del suserito Presidente, respecto  Jos negoeios  actividades de a
compaiiia correspondiente al ejercicio econémico del 2007.

2.- Conocer y resolver sobre el informe del gerente general respecto a los negocios y actividades de la
compaiifa en el ejercicio econémico del 2007.

3.- Informe presentado por los comisarios, respecto a los negocios y actividades de la compaiiia
correspondiente al ejercicio econémico del 2007.

4.- Conocer y resolver sobre el Balance General y sobre el Estado de Pérdidas y Ganancias de la

compaiiia correspondiente al ejercicio econémico del 2007.

5.- Conocer y resolver sobre el informe de los auditores externos por el ejercicio econémico del 2007.

6.- Resolver el destino de las utilidades generadas en el ejercicio econémico del 2007: Se aprobé la
modalidad del 50% para que sean repartidas a los accionistas y el 50% para las cuentas de reserva de la
compaiiia.

7.- Conocer y resolver sobre el aumento de capital de la compaiiia y reforma parcial de los estatutos:

Uno. - Dejar sin efecto la resolucion de aumento de capital y reforma de estatutos tomada en la junta
general extraordinaria de accionistas celebrada el 25 de Septiembre del 2007. Dos.- Convalidar la
disposicion del Directorio de contratar a un perito calificado por la Superintendencia de Compaiifas para
que avalie todos los activos y bienes de ZOFRAMA. Tres. - Establecer un capital autorizado de la compaiiia
en la suma de VEINTE MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS OCHENTA 00/100
DOLARES AMERICANOS (US$ 20,747,880.00). Cuatro.- Aumentar el capital social suscrito de la compaiiia en
DIEZ MILLONES SETENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS CUARENTA 00/100 DOLARES AMERICANOS (US$




10,073,940.00), para que en suma llegue a un capital total de DIEZ MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y
TRES MIL NOVECIENTOS 00/100 DOLARES AMERICANOS (US$ 10,373,940.00). Cinco.- Que el aumento de
capital de la compaiiia aprobado sea pagado en: numerario de OCHENTA 00/100 DOLARES AMERICANOS
(US $ 80.00), utilizando las cuentas patrimoniales con corte al 31 de diciembre de 2007; esto es, reservas
por valuacién OCHO MILLONES SETENTA Y SEIS MIL NOVENTA Y UNO CON 96/100 DOLARES AMERICANOS
(US$ 8.076.091,96); los mismos que estin desglosados de la siguiente manera: Terrenos: SIETE MILLONES
DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL OCHENTA Y CUATRO CON 07/100 DOLARES AMERICANOS (US
$7.256.084,07); Construcciones: OCHOCIENTOS VEINTE MIL SIETE CON 89/100 DOLARES AMERICANOS (US$
820.007,89); Reserva Legal CUARENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS TREINTA CON 06/100 DOLARES
AMERICANOS (USS$ 48.230,06); Reserva Facultativa: TRESCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOQS
SESENTA Y CUATRO CON 21/100 DOLARES AMERICANOS (US$ 394.964,21); y, Reserva de Capital: UN
MILLON QUINIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL CIENTO CINCO CON 73/100 DOLARES AMERICANOS (US$
1.555.105,73), de tal manera que participen todos los accionistas de la compaiiia en la parte proporcional
que les corresponde, de acuerdo al cuadro de integraciéon de capital que forma parte del acta de la Junta
General Ordinaria de Accionistas. Seis. - Elevar el valor nominal de las acciones de cuatro délares de valor
cada una que consta en el Gltimo acto juridico de aumento de capital a veinte ddlares de valor cada una.
Siete.- Reformar integralmente el Estatuto de la Compaiiia, aprobando para el efecto el estatuto que se
adjuntan como habilitantes al acta de esta junta general de accionistas. Ocho. - Autorizar y encargar al
Directorio y al Gerente General para que elaboren el cuadro de integracion de capital respectivos, y realizar
toda y cuanta gestidn fuere necesaria para cristalizar las resoluciones acordadas en esta junta, pudiendo
para este efecto acudir a la notaria para la suscripcién de la respectiva escritura, obtener la resolucién
aprobatoria de la superintendencia de compaiiias e inscribir en el registro mercantil el presente acto
juridico.

8.- Seleccionar la firma de auditores externos que deberan contratarse para el afio 2008: Se aprobé que el

Auditor Externo Ing. Alejandro Matute continie realizando los trabajos de auditoria.

ién i io: miércol
1.- Orden del dia y aprobacion acta de la sesion anterior de Directorio.
2.- Informe del Presidente aprobado sobre la reunién mantenida con el CONAZOFRA y en el cual se
manifiesta que fue atendido por el Dr. Xavier Drouet, Director Ejecutivo, y el Eco. Raul Sagasti, Presidente
del CONAZOFRA, ademas estuvo acompaiiado del Director de ZOFRAMA Sr. José Fabara Figueroa. En esta

reunion se conocié que el CONAZOFRA esta controlando a las zonas francas de manera minuciosa, para lo

cual hace la advertencia de que se pongan al dia las cosas dentro de las zonas francas. Informan también

que se debe tener un nuevo escenario para ser aceptados. Se recibié carta del CONAZOFRA, donde se hacen

varias observaciones sobre el informe anual de actividades que la administracion debe presentar todos los
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1.- Orden del dia y aprobacion acta de la sesién anterior de Directorio.
2.- Varios / Resoluciones del Directorio: El Presidente del Directorio invit6 al Ing. César Andrade, para que
presente los informes sobre las actividades realizadas durante estos tres de meses de contratacién. El
directorio resolvié dar por terminada la contrataciéon. Adicionalmente se presenté el perfil del Sr. Julio
Moreno Quirola, quien seria la persona adecuada para ocupar el puesto de gerente general encargado. Fue
recibido por los sefiores Directores, aprobando por unanimidad contratar al Sr. Julio Moreno como Gerente
General Encargado, desde el lunes 15 de septiembre del 2008.
3.- Hoja de Trabajo:

4.- Cuentas por Cobrar: Se aprobdé que en el préximo directorio se presenten las cifras de los ingresos y
egresos de la empresa, debido al aumento de los valores de las cuentas por cobrar.

57.- Contactos con EAPAM, EMELMANABI, PACIFICTEL: todos los tramites se encuentran suspendidos por
faltas de recursos econémicos.

58.- Nuevos Usuarios: Se aprobé el informe de la gerencia general sobre los contactos que se han realizado
con las empresas PESPESCA y TRACTOCAMIONES, que se encuentran interesadas en instalarse dentro de
ZOFRAMA.

61.- Reforma a la Ley de Zonas Francas: Se remitié el PROYECTO DE LEY a los Directores para obtener sus
criterios y revisar las ventajas que esta tiene.

73.- Aumento de Capital: Se presenté un nuevo proyecto de aumento de capital de acuerdo a las
observaciones de la Intendencia de Compaiiias y se espera una nueva inspeccion.

74.- Juicios Laborales: se aprobé la cancelacion de los valores a la Sra. Merly Avila. Quedan pendientes dos
juicios labores de Sergio Palomeque e Ivin Zambrano.

75. Caso ALMAORO: El Directorio aprobd el informe de la gerencia, que indica que aun no se notifican a los
seiiores por parte del Juez encargado.

76.- Novedades del CONAZOFRA-CAE: La Aduana se encuentra realizando una revisiéon de la documentacién
de todos los usuarios que se han eliminado.

78.- Asunto TRANSACSA: La empresa decidio re-exportar los helicépteros debido a que no ha encontrado la
apertura necesaria por parte del CONAZOFRA.

81.- Asunto Mandato 8, incidencias en costos del servicio de seguridad CUPORT: Se informa a los seiiores
Directores que la empresa debera cancelar el valor de US$ 8.000,00 aproximadamente a partir del mes de
septiembre, debido a que deben de cumplir con lo dispuesto en el mandato 8 de la Asamblea Constituyente
de Montecristi.

82.- Reunion con el CONAZOFRA: El Director Ejecutivo del CONAZOFRA recibié a la nueva gerente de
ZOFRAMA y manifesté el apoyo al cambio realizado y que espera de igual manera la colaboracién de ambas
partes para llevar un mejor control dentro del sistema franco.

i
ZOFRAMA: USUARIDS E INVERSIONISTAS, INSTALACIONES Y SERVICIOS BASICOS

CLIENTES/USUARIOS: En este ambito, podemos informar que la empresa ha contado con la colaboraciéon de
todos nuestros apreciados Clientes/Usuarios, quienes se han mantenido en el cumplimiento de sus
obligaciones econdmicas hacia esta administradora.

En enero y durante todo el afio 2008, por disposicion del CONAZOFRA, en ZOFRAMA (Y EN LAS DEMAS ZONAS
FRANCAS DEL PAIS) hubo una depuracién de empresas usuarias y dentro de este proceso a otros usuarias se
les da un plazo para cambiar el giro de su actividad o solicitar su cancelacién de manera voluntaria. Ante este
hecho, esta gerencia general, en exposicion de defensa, en forma creible, eficiente y responsable, manteniendo
reuniones con funcionarios del gobierno fundamentalmente con el sefior Ministro de Industrias y
Productividad, siempre buscé un sistema de gestion adecuado para los desafios actuales, que sirva para
encontrar y adoptar escenarios que posibiliten enfrentar los cambios con opciones econémicamente viables,
que generen mayor empleo rural, diversificaciéon de la agricultura y ser, como ZOFRAMA, un facilitador de
negocios (VISION) estratégico capaz de, con el actual modelo de desarrollo y arquitectura econémica nacional,

contener la crisis financiera mundial y sus efectos locales. De 35 usuarias quedaron activas las siguientes:




2007-EMPRESAS USUARIAS DE ZONA FRANCA MANABI ZOFRAMA S. A.-2008

No.| USUARIO ACTIVIDAD ARNO 2008
2007
Cancelada su calificacién como usuario de
Comercial Vk ZOF_RAMA S. A por el CONZOFRA con
ALMAORO S. A. Servicios Almacenar productos propios y de terceros | Resolucién No. 2008-08 y publicada en el
. Registro Oficial No. 329 de funes 5 de mayo
1 del 2008
AUSTRALIAN Industrial y prendas de vestir y ensamblaje de maquinas .
STARGAMES Comercial y equipos electronicos y de entretenimiento Activa
2 ECUADOR S.A.
CASAMAR Importacién, comercializacién de aperos
INTERNATIONAL S. | Comercial pesqueros, quimicos empleados en limpieza | Activa
3 A. y mantenimiento de embarcaciones.
Eliminado el registro de calificacién el 27 de
diciembre del 2007 por resolucién de
Consejo Nacional de Zonas Francas, y
CASARAMA S, A. publicado en el Registro Oficio No. 260 de
fecha 28 de Enero del 2008, manteniendo
mercaderias en las instalaciones de
4 ZOFRAMA
Eliminado el registro de calificacién el 27 de
Industrial y Ensamblaje y/o desensamble, fabricacién de | diciembre del 2007 por resolucién de
CELECSA S.A. Comercial articulos y productos electrénicos y de Consejo Nacional de Zonas Francas, y
entretenimiento. publicado en el Registro Oficio No. 260 de
5 fecha 28 de Enero del 2008
CORPORACION Industrial y Productos relacionados con la confeccién Activa
6 MARIOLAS. A. Comercial de ropa como botones
Importacién, exportacién, compra y venta
. de prendas de vestir y calzado para su Solicité de manera voluntaria la cancelacién
DISBREN S. A. Comercial comercializacion en el mercado nacional e de calificacién de usuario de ZOFRAMA
7 internacional
Eliminado el registro de calificacién el 27 de
diciembre del 2007 por resolucién de
Consejo Nacional de Zonas Francas, y
DOVACORP S. A. publicado en el Registro Oficio No. 260 de
fecha 28 de Enero del 2008, manteniendo
mercaderias en las instalaciones de
8 ZOFRAMA
ECOAGRO S.A. Industri.al y Producciér'\ d.e fe'r'tilizantes de uso agricolay Activa
9 Comercial su comercializacion
Eliminado el registro de calificacién el 27 de
ECUATORIANA DE | Industrial y Produccién y comercializacién de chocolates drctem'bre d?. 2007 por resolucién de
CHOCOLATES S.A Comercial y afines para mercado internacional Consejo Nacional de Zonas Francas, y
o publicado en el Registro Oficio No. 260 de
10 fecha 28 de Enero del 2008
Eliminado el registro de calificacién el 27 de
EDGAR POLIBIO diciem‘bre- dgl 2007 por resolucién de
GRANDA HERRERA Consejo Nacional de Zonas Francas, y
publicado en el Registro Oficio No. 260 de
11 fecha 28 de Enero del 2008
Eliminado el registro de calificacién el 27 de
diciembre del 2007 por resolucién de
EQUINOX CIA LTDA Consejo Nacional de Zonas Francas, y

12

publicado en el Registro Oficio No. 260 de
fecha 28 de Enero del 2008




EQUINOX S. A. Comercial Articulos y accesorios deportivos Activa
13
Eliminado el registro de calificacién el 27 de
diciembre del 2007 por resolucion de
Consejo Nacional de Zonas Francas, y
gﬁ'gi‘;%gRTEGA publicado en el Registro Oficio No. 260 de
fecha 28 de Enero del 2008, manteniendo
mercaderias en las instalaciones de
14 ZOFRAMA
Eliminado el registro de calificacién el 27 de
diciembre del 2007 por resolucién de
FEBRES CORDERO Consejo Nacional de Zonas Francas, y
CIA DE COMERCIO publicado en el Registro Oficio No. 260 de
S.A. fecha 28 de Enero del 2008, manteniendo
mercaderias en las instalaciones de
i5 ZOFRAMA
Eliminado el registro de calificacion el 27 de
diciembre del 2007 por resolucion de
FECORSAS. A. Consejo Nacional de Zonas Francas, y
publicado en el Registro Oficio No. 260 de
16 fecha 28 de Enero del 2008.
Fabricacion y costura de prendas de vestir.
Industrial y Ensamblaje y desensamblase, fabricacion de -
GLOBEXPSA S. A. Comercial productos electrénicos y entretenimiento, Activa
almacenamiento.
17
HIGH IMPACT . Ensamblaje y/o desensamble, fabricacién de
DESIGN & Industrial y articulos y productos electrénicos y de Activa
ENTERTEIMENT Comercial R
SA. HIDE entretenimiento.
18
INTERNACIONAL
TRADING Activa
CONDERVINSAS. A,
19
INVERMUNS.A. | Comercial Juegos de suerte y azar con mdquinas Activa
tragamonedas
20
JORSERVICE S. A. Industri_al y prend_as de vestir y ensamblaje de méq_uinas Activa
Comercial y equipos electrénicos y de entretenimiento
21
. . . Eliminado el registro de calificacion el 27 de
JUSTICE COMPANY 'r:’;:’t’:i‘:;:‘z%ne"c?::fc'gz'z ;i;;‘ﬁ:“"’"' | diciembre del 2007 por resolucion de
TECNICA Comercial maquinarias, équipos accesoriosy Consejo Nacional de Zonas Francas, y
INDUSTRIAL S. A, repuestos pa,ra 8 in du;stria petrolera publicado en el Registro Oficio No. 260 de
22 fecha 28 de Enerodel 2008.
Eliminado el registro de calificacion el 27 de
diciembre del 2007 por resolucién de
LE CHATEU S. A. Comercial Consejo Nacional- de Zonas Francas, y

23

publicado en el Registro Oficio No. 260 de
fecha 28 de Enero del 2008.




24

LOGISTICA DE
ALIMENTOS S.A.
LOGALISA

Servicios
Internacién

Almacenamiento de mercancias del Ejército
de los EE UU

Activa

25

MACROCONSAS. A.

Comercial

Eliminado el registro de calificacién el 27 de
diciembre del 2007 por resolucién de
Consejo Nacional de Zonas Francas, y
publicado en el Registro Oficio No. 260 de
fecha 28 de Enero del 2008.

26

MOTOR UNO S. A.

Comercial

Eliminado el registro de calificacién el 27 de
diciembre del 2007 por resolucién de
Consejo Nacional de Zonas Francas, y
publicado en el Registro Oficio No. 260 de
fecha 28 de Enero del 2008.

27

NASDELS S. A.

Comercial’

Para la comercializacion de animelas de
tagua.

Eliminado el registro de calificacion el 27 de
diciembre del 2007 por resolucién de
Consejo Nacional de Zonas Francas, y
publicado en el Registro Oficio No. 260 de
fecha 28 de Enero del 2008.

28

NEDONI S. A.

Comercial

Importacién, exportacién y comercializacion
de productos alimenticios.

.1 De acuerdo a resoluciones del CONAZOFRA

se solicito la cancelacién de la empresa
NEDONI S. A., dejando establecido que la
empresa Nedoni S. A..atin mantiene
mercaderia dentro de este recinto franco.

29

POWER
PETROLIUM
SERVICE S.A.
POPETSA

Comercial

Importacién, exportacion, reexportacion,
redistribucion, comercializacion de
magquinarias, equipos, accesoriosy
repuestos para |2 industria petrolera

Eliminado el registro de calificacion el 27 de
diciembre del 2007 por resolucién de
Consejo Nacional de Zonas Francas, y
publicado en el Registro Oficio No. 260 de
fecha 28 de Enero del 2008.

30

RAYAX OVERSEAS
INVESTMENT CORP

Comercial

Ropa e implementos deportivos

De acuerdo a resoluciones del CONAZOFRA
se solicito la cancelacién de la empresa
RAYAX OVERSEAS INVESTMENT CORP,
dejando establecido que fa empresa Rayax
procedié a realizar varias operaciones para
rebajar sus inventarios

31

SERVUS SHIPPING
S.A.

Comercial

Para‘la importacion, reexportaciény venta
en el mercado nacional de repuestos,
insumos y maquinarias para el sector
pesquero.

Eliminado el registro de calificacion el 27 de
diciembre del 2007 por resolucion de
Consejo Nacional de Zonas Francas, y
publicado en el Registro Oficio No. 260 de
fecha 28 de Enero del 2008.

33

TRANSACSA

Industrial y
Comercial

Ensamblaje de helicopterosysu -
comercializacion en el mercado nacional

Eliminado el registro de calificacion el 27 de
diciembre del 2007 por resolucién de
Consejo Nacional de Zonas Francas, y
publicado en el Registro Oficio No. 260 de
fecha 28 de Enero det 2008, manteniendo
mercaderias en las instalaciones de
ZOFRAMA

34

TUNASHIPPING
SERVICES S. A.

Comercial

Para la importacién, reexportacion y venta
en el mercado nacional de repuestos y
magquinarias para el sector pesquero,
productos quimicos industriales y para la
agricultura, asi como de implementos de
seguridad industrial.

Eliminado el registro de calificacion el 27 de
diciembre del 2007 por resolucion de
Consejo Nacional de Zonas Francas, y
publicado enel Registro Oficio No. 260 de
fecha 28 de Enero del 2008, manteniendo
mercaderias en'las instalaciones de
ZOFRAMA

35

ZOFRAELECS. A.

Sin actividad

Eliminado el registro de calificacion el 27 de
diciembre del 2007 por resolucion de
Consejo Nacional de Zonas Francas, y
publicado en el Registro Oficio No. 260 de
fecha 28 de Enero del 2008.




EN CUENTAS PO

R COBRAR USUARIOS-INVERSIONISTAS, TENEMOS LO SIGUIENTE:

marzo-03 | Lucia Vegas Aguilar 13.830,33 NO CANCELA INVERSIONISTA 0,038
diciembre-08 | Equinox S.A. 1.137,42 SALDO CANCELADO EN EL 2009 ACTIVO 0,003
diciembre-08 | Condervisa 132,93 SALDO CANCELADOQ EN EL 2009 ACTIVO 0,000
diciembre-08 | Globexpsa S.A. 2.210,87 SALDO CANCELADO EN EL 2009 ACTIVO 0,006

marzo-06 | Celecsa 540,00 NO CANCELA NO ACTIVO 0,001
diciembre-08 | Ecoagro S.A. 2.145,80 ESTA EN NEGOCIACIONES DE PAGO ACTIVO 0,006
diciembre-08 | Logistica S.A. 166,38 SALDO CANCELADO EN EL 2009 ACTIVO 0,000

marzo-03 | Helios Faulin 20.257,29 NO CANCELA INVERSIONISTA 0,055

marzo-03 | Rodriguez Coll Eduardo 5.190,67 NO CANCELA INVERSIONISTA 0,014

marzo-03 | Colombo Arteaga 10.561,13 NO CANCELA INVERSIONISTA 0,029

marzo-03 [ Transpenta (Jos¢ Fabara) 12.648,98 NO CANCELA INVERSIONISTA 0,034

marzo-03 | Ernesto Ortega 28.904,37 NO CANCELA INVERSIONISTA 0,078

marzo-03 | Raul Oquendo 30.633,02 NO CANCELA INVERSIONISTA 0,083

_julio-05 | José¢ Maldonado 8.797,01 NO CANCELA INVERSIONISTA 0,024

Hago Mendizabal

diciembre-08 | Washington 542,53 SALDO CANCELADO EN EL 2009 INVERSIONISTA 0,001

diciembre-08 | Chuan Chen Lin 117,01 SALDO CANCELADOQ EN EL 2009 INVERSIONISTA 0,000

diciembre-08 | Wong Chang Franklin 117,01 SALDO CANCELADO EN EL 2009 INVERSIONISTA 0,000

marzo-03 | Gino Poggi 7.046,28 NO CANCELA INVERSIONISTA 0,019

abril-04 | Gonzalo Hidalgo 5.558,13 NO CANCELA INVERSIONISTA 0,015

marzo-03 | Macroconsa 5.639,62 NO CANCELA NO ACTIVO 0,015

enero-06 | Nasdels S.A. 4.023,60 NO CANCELA NO ACTIVO 0,011
TOTAL SALDO POR

COBRAL AL 31-12-08 160.200,38 TOTAL % 0,435

L TOTALES 368.666,91 I L % | 1,000

*Nota: Solo se estan detallando los saldos al 31 de Diciembre de 2008 de
las cuentas por cobrar por servicios,
Alicuotas y saldos de los clientes por
compra de lotes y construcciéon de naves.

noviembre-02 | Klaus Calderén 18.465,24 0,050
abril-00 | Rail Oquendo 74.883,98 0,203
junio-06 | José Maldonado 50,00 0,000
febrero-02 | Febres Cordero Cia. de Comercio 1.785,00 0,005
febrero-01 | Washington Hago 4.987,46 0,014
TOTALES 100.171,68 0,272




SALDO
diciembre- CANCELADO EN
08 | Corporacién Mariola 267,32 EL 2009 ACTIVO 0,001
SALDO
diciembre- CANCELADO EN
08 | Equinox S.A. 8.538,96 EL 2009 ACTIVO 0,023
SALDO
diciembre- CANCELADOEN
08 | Condervisa 615,84 EL 2009 ACTIVO 0,002
SALDO
diciembre- CANCELADOEN
08 | Globexpsa S.A. 4.278,25 EL 2009 ACTIVO 0,012
SALDO
diciembre- CANCELADO EN
08 | Tenco S.A 102,61 EL 2009 ACTIVO 0,000
diciembre-
06 | Granda Herrera 2.000,00 NO CANCELA NO ACTIVO 0,005
SALDO
diciembre- CANCELADO EN
08 | Casamar International 1.589,00 EL 2009 ACTIVO 0,004
noviembre-
05 | Celecsa 15.742,00 NO CANCELA NO ACTIVO 0,043
SALDO
diciembre- CANCELADO EN
08 | Hide Impact 894,53 EL 2009 ACTIVO 0,002
ESTA EN
diciembre- NEGOCIACIONES
08 [ Ecoagro S.A. 5.127,38 DE PAGO ACTIVO 0,014
SALDO
diciembre- CANCELADO EN
08 | Logistica S.A. 1.900,34 EL 2009 ACTIVO 0,005
SALDO
diciembre- CANCELADO EN
08 | Transacsa 100,00 EL 2009 ACTIVO 0,000
SALDO
diciembre- CANCELADO EN
08 [ Justice Company 700,00 EL 2009 ACTIVO 0,002
marzo-03 | Helios Faulin 10.920,00 NO CANCELA INVERSIONISTA 0,030
diciembre-
06 | Rodriguez Coll Eduardo 675,00 NO CANCELA INVERSIONISTA 0,002
diciembre-
06 | Ortega Emesto 1.900,00 NO CANCELA INVERSIONISTA 0,005
SALDO
diciembre- CANCELADO EN
08 | Febres Cordero Cia. de Comercio 100,00 EL 2009 NO ACTIVO 0,000
enero-07 | Macroconsa .S.A 700,00 NO CANCELA NO ACTIVO 0,002
abril-04 [ Nasdels S.A. 9.259,16 NO CANCELA NO ACTIVO 0,025
diciembre-
06 | Servus Shipping 2.000,00 NO CANCELA NO ACTIVO 0,005
abril-01 [ Unimex 12.906,22 NO CANCELA NO ACTIVO 0,035
diciembre-
08 | Feccorsa S.A. 100,00 NO CANCELA NO ACTIVO 0,000
julio-03 | Tunashipping Services S.A. 2.340,02 NO CANCELA NO ACTIVO 0,006
julio-03 | Le Chateau S.A. 2.917,25 NO CANCELA NO ACTIVO 0,008
junio-03 | Davison Motors 7.250,00 NO CANCELA NO ACTIVO 0,020
enero-04 | Podersa 1.250,00 NO CANCELA NO ACTIVO 0,003
diciembre-
05 | Gravity 74,40 NO CANCELA NO ACTIVO 0,000
enero-05 | Popetsa 2.650,00 NO CANCELA NO ACTIVO 0,007
SALDO
diciembre- CANCELADO EN
08 | Australian Stargames Ecuador 744,00 EL 2009 ACTIVO 0,002
diciembre-
06 | Motor Uno 2.000,00 NO CANCELA NO ACTIVO 0,005
diciembre- SALDO CANC.
08 | Jorservice 800,00 EN 2009 ACTIVO 0,002




EN PROSPECCION NACIONAL ENCONTRAMOS NUEVOS INTERESADOS TANTO EMPRESAS COMO PERSONAS

SALDO
diciembre- CANCELADO EN
08 | Invermun S.A. 806,00 EL 2009 ACTIVO 0,002
diciembre-
06 | Dovacorp 2.000,00 NO CANCELA NO ACTIVO 0,005
diciembre-
08 | Mayfres C.A. 100,00 NO CANCELA NO ACTIVO 0,000
diciembre-
08 | Dicom S.A. 100,00 NO CANCELA NO ACTIVO 0,000
diciembre-
08 | Madexma S.A. 100,00 NO CANCELA NO ACTIVO 0,000
diciembre-
08 | Quinmer S.A. 100,00 NO CANCELA NO ACTIVO 0,000
marzo-03 | Transpenta 229,94 NO CANCELA NO ACTIVO 0,001
diciembre-
06 | Zofraelec 1.600,00 NO CANCELA NO ACTIVO 0,004
__julio-07 | Almaoro 2.816,63 NO CANCELA NO ACTIVO 0,008
TOTAL SALDO POR COBRAL AL 31-12-08 108.294,85 TOTAL % 0,294

NATURALES, A SABER:
PROSPECTOS DE CLIENTES PARA INSTALARSE EN ZONA FRANCA MANABI ZOFRAMA S. A. ANO 2008
REPRESENTANTE Y/O
No. EMPRESA CONTACTO ACTIVIDAD REQUERIMIENTO
SERVIALIMENTOS | LUIS FERNANDO PUENTES /
1 A bl PLANTA PROCESADORA DE BAMBU | TERRENOS Y BODEGAS
PLANTA PRODUCTOS
2 ETECOS.A. :;:Q'T)OE'S?ERVARIA CORTINA/ ALIMENTICIOS PARA LA 5 HECTAREAS
EXPORTACION
IMP. Y REEXPORT. DE GRANOS DE
3 TRIARI S.A SR. CARLOS DI LUCA CACAO TOSTADO Y DERIVADOS 1 BODEGA
. Hanwei Energy | Sr. Zhiqiang Ui / REPRESENTANTE/ FABRICACION DE TUBOS DE 2 BODEGAS Y 20000
Servicies Corp. | SR. IVAN ESTUPINAN FIBRA/ECUADOR OTROS PAISES METROS MAS
IMPORTACION Y REEXPORTACION
5 sgggﬁg;ozmo / GERENTE DE DE AUTOS / ECUADOR PACTO
CIVETCHI ANDINO Y OTROS PAISES TERRENOS Y BODEGAS
ENSAMBLAJE DE VEHICULOS
6 ?'GRE’:;::SSESE'\:(OA\L”LLO BLINDADOQOS PARA EL ECUADOR Y
PARADEFENSA REEXPORTAR A VARIOA PAISES | BODEGAS Y TERRENOS
IMPORTACION DE MATERIA PRIMA
7 SR.JUAN PABLO | SR. JUAN PABLO MONCAYO/ PARA EL SECTOR PESQUERO Y
MONCAYO LUEGO REEXPORTAR BODEGAS Y TERRENOS
8 SR. WALTER LUNA ALVAREZ /
SOLEMAS.A. | GERENTE GENERAL
LCDO. PATRICIO RIPARI / GERENTE DEPOSITOS PARA PUBLICACIONES
9 pyatvitioiet EDITORIALES PARA
CUARTA MEDIA LATINOAMERICA Y ASIS BODEGAS
IMPORT. DE MOTORES CAJAS DE
CAMBIO, PARTES/ AUTOMOTORES
10 éig::éfé:é;"‘“z/ GERENTEDE |y EMBARCACIONES,  PARA
RECONSTR. Y EXPORT. AL TERRIT.
SR. DANIEL ALVAREZ NACIONAL, PACTO ANDINO BODEGAS Y TERRENOS
PLANTA DE PROD. DE SURIME
u SR. JULIO AGURTO / JEFE DE (PASTA DE PESCADO) EXPORTAR Y
PRODUCCION ABASTECER AL PERU CON MUSLOS
SANTAFREEKO EMPANIZADOS DE CANGREJOS. | TERRENOS Y BODEGAS
IMPORT. VEHICULOS DE CHINA
12 1 propisciattpa | SR FRANKLIN MOYANO COMERCIALIZ. MERCADO NAC. | TERRENOS Y BODEGAS
13 DR. FAUSTO VINUEZA / CONSUL
DR. FAUSTO VINUEZA | HONORARIO DE BULGARIA
SR, ALBERTO
14 ALMEIDA SR. ALBERTO ALMEIDA INVERSIONISTAS IRANIES \




EN INSTALACIONES Y SERVICIOS BASICOS, con base a la estimacion o proyeccion de los ingresos, limites de
gastos y nivel de endeudamiento para obtener bienes y servicios necesarios, durante el periodo 2008 se
asignaron recursos con total austeridad que permitiera cumplir con las obligaciones administrativas de
ZOFRAMA.,

La empresa durante el afio 2008, contd y doté de los servicios basicos de energia eléctrica, agua, teléfono,
sistema de tratamiento de aguas servidas y de aguas lluvias, cerramientos perimetral de la primera etapa
autorizada, puntos con hidrantes y extintores para control de incendios, encontrandose plenamente
operativa para las actividades realizadas por sus usuarios tanto en el area comercial e industrial, ademas se
dio mantenimiento a la infraestructura, equipos y maquinarias necesarias para operar en el manejo de
carga que se encuentra incluido en la operatividad de servicios.

Se realizé mantenimiento en el cerramiento perimetral en el mes de junio y julio del 2008, lo cual tuvo un
costo de US$ 7.748,08; trabajo que fue realizado por el personal de mantenimiento de la ZOFRAMA.
Aadicionalmente se ha podido reparar el cerramiento en su totalidad, ya que con el tiempo (12 afios) este se
habia deteriorado y por la falta de recursos no se habia podido reparar.

A fin de ofrecer un mejor servicio durante el aiio 2008, se realizaron los siguientes mantenimientos:

N° { FECHA DESCRIPCION VALOR

1 | Enero - Junio 2008 | Mantenimiento areas administrativas y naves propias | 713,85
Julio - Diciembre | Mantenimiento areas administrativas y naves propias

2 12008 — Cerramiento 8.037,56

3 ] Enero - Junio 2008 | Equipos de oficina 2.313,86
Julio - Diciembre

4 |2008 Desmalezadora / Jardineria 641,00

TOTAL US $ 11.706,27

Fuente: Departamento de Contabilidad de ZONA FRANCA MANAB! ZOFRAMA S.A.

PROCESOS PARA EAPAM, PACIFICTEL Y EMELMANABI: Hasta que se normalicen ingresos se han suspendido
los tramites.

Seguimos manteniendo los servicios de la empresa CUPORT CIA LTDA, pero nos hemos vistos obligados a
modificaciones por la disminucién en nuestros ingresos.

Cabe resaltar que las tarifas de los servicios que entrega ZOFRAMA se han mantenido, por lo que las cifras
que adjuntamos del aiio 2008, determinan una disminuciéon del 22% de los ingresos con relacién al afio
2007. Responsablemente seguimos prestandoles a las usuarias de ZOFRAMA un éptimo servicio.

ANO
I
INGRESOS 2008 2009 DIFERENCIA
497.240,29 386.087,33 (111.152,96)
EGRESOS 478436,51 475107,34 (3.329,17)
UTILIDAD O PERDIDA 18.803,78 (89.020,01) (114.482,13)

Sin embargo es necesaria la implementacién de mas medidas de seguridad dentro de las instalaciones de
zona Franca de Manabi a fin de mejorar el control de las mercaderias bajo este régimen y lograr que las
autoridades recobren la confianza a este sistema Franco.




BASE DE DATOS SISTEMATICA SOBRE OPERACIONES DE USUARIOS, DESCARGA DE CONTENEDORES,
CONTROL DE INVENTARIOS, VERIFICACION DE DDCUMENTOS E INSPECCIONES A BODEGAS

El objetivo principal de la unidad de Control de Inventarios (departamento de operaciones aduaneras) es
proveer de informacion confiable y exacta a la Empresa sobre las cantidades en existencias de cada
producto y su ubicacién fisica. Durante el periodo 2008, debido a los acontecimientos conocidos con la
usuaria Almaoro (quien mantiene mercaderia que se encuentra bajo la potestad de la fiscalia y Juez), se vio
la necesidad de mejorar, fortalecer el control de inventario; que la empresa administradora leva dentro de
su sistema; por tal razéon se empezé una revision de la documentacién, digitacién y justificaciéon de los
movimientos.

Todo ello con el afin de brindar ademas a los entes reguladores de este sistema franco (Conazofra, CAE) las
facilidades necesarias y acceso a la informacion que maneja esta administradora. Adicionalmente se
realizaron y contindan haciéndose controles personalizados tanto a los ingresos como salidas de
mercaderias y las bodegas de los usuarios.

Dentro del programa de depuracion que mantiene el CONSEJO NACINAL DE ZONAS FRANCAS CONAZOFRA,
en sesion de diciembre 27 del 2007 resolvieron proceder a cancelar el registro de calificaciéon de 19
usuarios de ZONA FRANCA MANABI S.A. ZOFRAMA, con decreto No. 2007-27 que se encuentra publicado en
el Registro Oficial No. 260 del 25 de enero del 2008(comunicado a ZOFRAMA con oficio No. CONAZOFRA-
2008.008 de enero 4 del 2008), lo cual fue puesto en conocimiento y consideracién del directorio de la
empresa de manera oportuna y de los usuarios.

Las empresas que se eliminaron fueron:
»  Nooperaban ni mantenian mercaderias dentro de las instalaciones de ZOFRAMA

CELECSA S.A., ECUATORIANA DE CHOCOLATES, EDGAR POLIBIO GRANDA HERRERA, EQUINOX
CIA LTDA, FECORSA S.A., JUSTICE COMPANY TECNICA INDUSTRIAL 8. A., LE CHATEU S. A.,, MACROCONSA 8.
A., MOTOR UNO S. A., NASDELS S. A.,, POWER PETROLIUM SERVICE S.A. POPETSA, SERVUS SHIPPING S. A,
ZOFRAELEC S. A.

» NoOperabany mantienen mercaderias dentro de las instalaciones de ZOFRAMA:

CASARAMA S. A., TRANSACSA S. A., TUNASHIPPING SERVICES 8. A., DOVARCOP S.A., ERNESTO
ORTEGA GUERRERO, FEBRES CORDERO CIA DE COMERCIO

El CONAZOFRA en sesion celebrada el 11 de abril del 2008, resolvié otorgar a los usuarios que se les cancelé
el registro un plazo de 60 dias para que procedan a la regularizacién de las mercaderias, caso contrario la
CAE aprehendera dicha mercaderia. En el mes de mayo (22 y 23) de manera conjunta con funcionarios de la
CAE, SRI, CONAZOFRA, y ZOFRAMA, se procedié a verificar los procedimientos y mercaderias de los
usuarios. La empresa Transacsa presento un recurso de amparo y por varias ocasiones trato durante el
2008, mantener reuniones con los Directivos del CONAZOFRA lo cual no le fue posible, pero la aduana si le
ha permitié realizar varios reexportaciones.

A través de oficio No. CONAZOFRA -08-574 del 15 de agosto del 2008, reunido el 13 de junio del 2008 y
mediante resolucién No. 5, el CONAZOFRA, dispuso a la empresa administradora que proceda a la
cancelacion de la empresa RAYAX OVERSEAS INVESTMENT CORP y otorgo un plazo de dos meses para la
regularizacién de las mercaderias, lo que fue notificado de manera inmediata a la empresa usuaria, y
durante el afio 2008 se realizaron varios movimientos, quedando un saldo en este mismo aiio. Cabe
mencionar que debido a que las 6 empresas mantienen aun mercaderias, no se ha procedido a la
cancelacion del cédigo aduanero, hasta que se regularicen las mismas. A continuacién se detallan los
movimientos que se han realizado por parte de varias de las empresas que se encuentran cancelados los
registros de calificacién en el CONAZOFRA:
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La produccién anual durante el afio 2008, fue la siguiente:
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Por disposicion del directorio desde el 12 de agosto hasta el 15 de septiembre del 2008, la Ing. Karina Avila
asumio la gerencia general encargada, debido a que el Lcdo. Melvyn Herrera se retiro de sus labores como
gerente general de la empresa.

CAPITAL HUMANO: Debo manifestar que la empresa contintia manteniendo al grupo de colaboradores de
calidad y responsabilidad. Se incremento a tres personas mas en la nomina de ZOFRAMA, a la Ab. Paocla
Pérez en el departamento legal y operativo, el Sr. Armando Burgos en el Departamento de Operaciones
Aduaneras, y la Srta. Karen Paredes como auxiliar contable, debido a que la Srta. Mayra Castillo asumio el

puesto de Contadora.




El directorio autorizo en el mes de mayo a que se proceda a firmar un contrato con el Ing. César Andrade
para que pueda realizar un lobbing para llegar al gobierno, esto con la finalidad de que ZOFRAMA y el
sistema franco consiga un marco legal apropiado y también se encargue de la promocién de ZOFRAMA.

Se ha cumplido con el personal de ZOFRAMA en todos los sentidos, nos mantenemos al dia en el pago de

sueldos, pagos al IESS, y nos mantenemos y sin perjuicio de las partes en la temporalidad que nos faculta la
Ley de Zonas Francas.
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RECURSOS PRESUPLESTARIOS Y RESULTADOS FINANCIEROS AL CIERRE DEL EJERCICID
Y RESULTADOS ANUALES COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICID PRECEDENTE

Ver anexos, ESTADOS FINANCIEROS, ANALISIS DE CUENTAS POR COBRAR, RESUMEN DE ACTIVOS FIJOS,
ANALISIS DE CUENTAS POR PAGAR Y COMPARATIVO DE INGRESOS Y UTILIDADES.

Me permito indicar a los Seiiores Accionistas que de los recursos regulares de ZOFRAMA se le da prioridad a
los gastos e inversiones destinados a cumplir con la gestion estricta de la empresa, con austeridad. Es por
ello que aunque no se haya aumentado los clientes usuarios y nuestros ingresos, hemos mantenido la caja y
los flujos, con liquidez y cumpliendo todas las obligaciones contraidas, sin tener que acudir a
financiamientos bancarios ni de otra indole.

AUMENTO DE CAPITAL.- Actualmente se esta tramitando lo correspondiente al Aumento de Capital Social de
la Compaiiia y Reforma de los Estatutos, dando cumplimiento a todo lo requerido y enmarcindonos al
tramite legal correspondiente.

Debo informar a la Junta General de Accionistas de junio 23 del 2008 resolvié el aumento de capital a DIEZ
MILLONES SETENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS CUARENTA 00/100 DOLARES AMERICANOAS (US$
10,073,940.00), esto es considerando la revalorizacion de los terrenos que la empresa tiene y que fue
autorizado por el directorio de la empresa y la junta de accionistas el 23 de junio del 2008, por lo que se
tendra un capital suscrito y pagado por un valor de US$ DIEZ MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y TRES MIL
NOVECIENTOS CUARENTA 00/100 DOLARES AMERICANOS (US$ 10,373,940.00); con lo que la empresa
administradora estaria dentro del marco legal de la posible reforma a la Ley de Zonas Francas, este tramite
no se ha culminado aiin ya que se debieron efectuar algunas consultas y buscar archivos como los de 1a NEC
que se necesitaban para tener el respaldo correspondiente.
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CONTINGENCIAS Y GESTIONES JURIDICAS

En cuanto a las gestiones juridicas realizadas en el afio 2008 tenemos: 1a conclusién de algunos contratos de
Trabajo, motivo por el cual se realizo el respectivo desahucio, figura por la cual se procedi6 a la terminacién
de los mismos y se cancelaron las respectivas liquidaciones, y se decidié renovar los contratos de trabajo
por un aiio mds. De los cinco juicios laborales que mantiene la empresa se han cancelado dos en 2008, por
fallo en contra (ver anexo), con los valores tal como resolvié el directorio en su sesién de lunes 23 de junio
2008.

JUICIOS LABORALES ZOFRAMA

SR. PABLO ACEN 5746.34 PAGADO EN DIC-07

SRA. CELINDA SOLORZANO 5423.53 PAGADO ENJULIO-

SRA. MERLY AVILA 11176.65 o GADO ENJULIO-
OTAL JUICIOS PAGADOS 22347.02
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También se estuvo gestionando, él tramite por las escrituras de Compraventa de la usuaria ECOAGRO, que
ocupa el Lote de terreno # 21 ubicado en el sector industrial. Tenemos un caso similar con otra usuaria, esta
es Corporacion Mariola, a quien se debera entregar la escritura de compraventa de terreno de los Lotes 5y
7 del sector industrial, de igual manera una vez cancelado los valores adeudados, se procedera con los
tramites respectivos para la obtencién de la escritura publica, hasta su inscripcién en el Registro de la
Propiedad del Cantén Montecristi.

EVALUACION CASO ALMAORD: En el afio 2007, se calificaron dos usuarios DISBREN S. A. y ALMAORO S. A, esta ultima
iniciando sus actividades a partir del mes de mayo del mismo aifio. En cumplimiento a nuestro Reglamento
Interno de Operacion y a la Ley de Zonas Francas con su Reglamento, la administracién del Lcdo. Melvyn
Herrera Castro, procedié a realizar inventarios de mercancias lo cual permitié encontrar un faltante la
bodega de ALMAORO, lo que fue notificado a la Corporacién Aduanera Ecuatoriana -CAE- y puesta la
respectiva denuncia. En el mes de febrero del afio 2008, se realizaron varias gestiones para que
funcionarios de la empresa ALMAORO procedieran de manera conjunta entre la CAE, ZOFRAMA,
CONAZOFRA a realizar un nuevo inventario, la empresa ALMAORO, a través de sus funcionarios, para que no
se cumpla tal accion por parte de las autoridades, presentaron un amparo constitucional. Unos dias
despusés, a través de una orden del Juez se procedié a efectuar un allanamiento de la bodega con la novedad
que en la misma no se encontraba gran parte de la mercancia ingresada. Puesta la respectiva denuncia ante
la Fiscalia de Delitos Aduanero en la ciudad de Manta, por el presunto cometimiento de un llicito, que
actualmente se encuentra, en revision el Dictamen Fiscal final, por parte del Fiscal General de Manabi, a la
espera de las observaciones que este haga sabremos quienes seran llamados a juicio. Este caso ha llevado a
que dos personas de la empresa ZOFRAMA sean injustamente implicadas. Gerencia General presenté
acusacion particular, y posteriormente esta NO fue calificada por el juez a cargo de la causa.

Vil
MIC, CONAZOFRA, CAZOFRA, CAE

En el pasado EMERGIERON ZONAS FRANCAS aceleradamente y distorsionando el régimen franco en el
Ecuador, un crecimiento erratico. Ahora, en un medio de variadas circunstancias politicas y sociales, que
vienen desde el 2005-2006-2007-2008, para llevar adelante a ZOFRAMA en el cumplimiento de su
compromiso con el desarrollo y crecimiento econémico de sus areas de influencia en Montecristi, Manabi y
del pais, se implementé un sistema de gestion basado en CUMPLIR Y HACER CUMPLIR LOS PRINCIPIOS
CONSTITUCIONALES Y LEGALES DEL SISTEMA FRANCO EN EL ECUADOR Y EL DESARROLLO DE UNA MAYOR




CULTURA SOBRE ZONAS FRANCAS, y bajo esta premisa, crear los medios y el escenario adecuado para el
desarrollo de ZOFRAMA, favoreciendo la inversion en nuestra zona franca de Manabi.

Esta gestion requeria de una agenda con los funcionarios gubernamentales. Inicialmente invitamos y llegé
en varias ocasiones a las instalaciones de ZOFRAMA el Director Ejecutivo del CONAZOFRA, doctor Xavier
Drouet Cedeiio, para que conozca el impulso a la “PROMOCION COMERCIAL Y MODELO DE NEGOCIOQS que
durante el afio 2008 estabamos desarrollando, con las respectivas proyecciones hacia el 2009, contactando
a varios inversionistas tanto nacionales como internacionales.

AUTORIDADES / CAMARAS / CERTIFICACIONES: Durante este afio, se han continuado con la politica de
fortalecer las buenas relaciones entre las autoridades aduaneras y esta administradora, permitiendo que
las operaciones de nuestros Usuarios se lleven a cabo con las facilidades necesarias, basados siempre en el
marco legal. Seguimos manteniendo la membrecia BASC, la que nos ha ayudado y de la que esperamos
obtener certificacién.

Se mantuvieron en este periodo varias reuniones con la Camara de Zonas Francas del Ecuador - CAZOFRA,
entidad a la que nos pertenecemos, y con la que nos encontramos al dia en las cuotas sociales. Con el
CONAZOFRA, CAE, SRI, durante el afio 2008 se trabajé en varias ocasiones para reunir los requerimientos
necesarios y proceder a diseiiar el Sistema de Interconexién que se establece dentro de la Ley de Zonas
Francas.
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RECURSOS NUEVOS Y ADECUADOS PARA LINA ESTRATEGIA ALTERNATIVA DE DESARROLLO PARA ZOFRAMA,
EN EL CONTEXTO DE LA TRANSICION POLITICA, ECONOMICA Y SDCIAL DEL PAIS.

Los aspectos significativos en la reestructuraciéon del régimen franco en el Ecuador se deben a las
transformaciones en los instrumentos de politicas de desarrollo del actual gobierno, derivadas del concepto
del sistema econémico del pais que estd vigente en la Constitucién de 2008, QUE SE CONCRETA EN MEDIO DE
UNA CRISIS FINANCIERA MUNDIAL. Esta nueva identidad constitucional esta basada en los principios de que
A LOS INTERESES DE ECUADOR SE LES DEBE DAR PRIORIDAD, POR LA PROSPERIDAD Y SUPERVIVENCIA DEL
PAIS Y SUS PUEBLOS, porque pais, empresarios y pueblo en general comparten un destino comin. Quizas
esta visién contraste con las anteriores formas empresariales de las zonas francas, pero, no hay
interpretacién errada.

Como consecuencia de las transformaciones institucionales y legales, que ubica e instaura un nuevo modelo
de desarrollo, armoniza gradualmente los diversos elementos de la sociedad, creando terreno estable para
el desarrollo nacional, ZONA FRANCA MANABI S.A. -ZOFRAMA- ESTA EN CAPACIDAD DE POTENCIAR LOS
BENEFICIOS DEL REGIMEN FRANCO Y COADYUVAR CON LOS PLANES Y AGENDA ECONOMICA DE LA
SENPLADES Y DEL GOBIERNO NACIONAL, PESE A QUE LA CRISIS HACE QUE ENFRENTEMOS PRESIONES PARA
SUSPENDER INVERSIONES AL DESARROLLO. ESTA ARTICULACION ENTRE ZOFRAMA Y LOS PLANES DE
DESARROLLO DEL GOBIERNO SE CONVERTIRA EN EL ELEMENTO DINAMIZADOR BASICO DEL CRECIMIENTO
Y LA COMPETITIVIDAD DE LAS ZONAS FRANCAS.

ES UN COMPROMISO SIN PRECEDENTES, PORQUE NUESTRA META ES TRABAJAR CONJUNTAMENTE CON LAS
DIFERENTES OFICINAS GUBERNAMENTALES PARA CONCIENCIAR A LA SOCIEDAD SOBRE LA PREMISA DEL
REGIMEN FRANCO EN EL ECUADOR DENTRO DEL PROYECTO PAIS, PARA CONTRIBUIR AL DESARROLLO
SOCIO ECONOMICO DE LAS REGIONES DONDE OPERAN, GENERANDO FUENTES DE TRABAJO DIRECTO Y ASIi
COMBATIR LA POBREZA, CON LOS PLANTEAMIENTOS DE EMPRENDEDORES DE PRODUCTORES
COMUNITARIOS, EXCLUIDOS, EN EL PASADO, ECONOMICA Y SOCIALMENTE. TRABAJAR DE LA MANO CON EL
GOBIERNO ES UN ACTO DE COHERENCIA QUE NOS SITUARA DONDE QUEREMOS ESTAR, POR ELLO HEMOS
PLANTEADO LA ALTERNATIVA DE QUE LA SOCIEDAD NECESITA ZONAS FRANCAS QUE HAGAN DEL
DESARROLLO SOCIO ECONOMICO EL CENTRO DE SU ACTIVIDAD.

Responsablemente se deben replantear, de forma radical, los conceptos sobre la relacién existente entre la
organizacion empresarial del sector privado y el nuevo modelo de desarrollo que impulsa, promueve y
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fortalece el Gobierno Nacional, del cual esperamos oficialmente proporcione urgentemente un plan de
accién nacional que gestione el desarrollo de las zonas francas en general, ligada intrinsecamente a la
obligacién de generar fuentes de trabajo y bienestar a la comunidad, con medidas concretas y consensuadas
entre todas las empresas administradoras de zonas francas.

Para ZOFRAMA solo necesitamos evaluaciéon y apoyo a la iniciativa y/o instruir modificaciones, dar bases,
procedimientos, definir criterios y decisiones para autorizar lo que se pretenda realizar en beneficio de los
sefiores accionistas, inversionistas, usuarios y la colectividad manabita y del pais.

Para los Seiiores Accionistas, esto es cuanto me corresponde informar sobre las actividades mads
sobresalientes en ZOFRAMA, periodo 2008.

c.c. archivo ZOFRAMA




