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IUBOSA JA 
INFORME ALA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

A los veinte días del mes Abril del año dos mil siete, en las instalaciones de la compañía 
ubicada en el Kilómetro 6,5 de la carretera Manta Portoviejo, presento el siguiente informe de labores a los 

señores Accionistas de Empacadora BILBOS. A 

Como es de vuestro conocimiento la empresa Empacadora BILBO S.A. pasó a manos de Una 
nueva administración desde Septiembre del 2003 y empezó una nueva trayectoria de operaciones 
industriales los últimos días de Enero del 2004 dedicándose en la actualidad a la 

comercialización, procesamiento y exportación de productos del mar en la línea de pesca blanca, 
mariscos y limpieza de lomos de atún precocidos para los mercados de EEUU y EUROPA. 

En todo este año se ha tratado de optimizar al máximo la capacidad instalada de las 
instalaciones de BILBOSA, que este año ya esta es un 80 % de lo que puede proyectar, es 

decir que si seguimos haciendo inversiones en activos y readecuaciones nuevas como lo 
hemos venido haciendo durante el año 2004 2005 y 2006 podriamos mejorar el rendimiento de 
la capacidad instalada a un 100 % en los próximos periodos. 

Como se puede observar en los informes financieros, las ventas del año 2006 en comparación 
al año anterior, fueron menores, pero las podemos calificar como normales debido a la escasez 
de materia prima que hubo en este periodo conocido por todos y por algunas inversiones que 
seguimos haciendo en readecuaciones y equipos en la planta para poder cumplir las nuevas 
normativas y ordenanzas que exigen las autoridades competentes para poder exportar a Europa, 
EEUU y el resto el mundo y estas inversiones han permitido calificar para el efecto, por lo que 
nuestros resultados han sido conservadores. 

Como complemento a estos ejercicios y como algo nuevo, en este año 2006 fuimos también 
Calificados por la SENASA de Argentina a través de la autoridad competente local INP, para 
poder exportar a ese país, logro importante paras nuestra empresa. 

Es por ello que nos hemos esforzado en invertir en nuevos activos fijos, en nuevas remodelaciones 
y readecuaciones de las diferentes áreas de la planta, en mantenimiento y overholes de 
unidades generativas y de refrigeración, panelización de áreas y remodelación de pisos, asi 
también como hemos venido creciendo en capital humano tanto para áreas de proceso, talleres y 
empleados administrativos que son necesarios para cumplir nuestros objetivos. 

Para este año hemos avanzado e invertido en el tema de Normas de Seguridad BASC que es 
un proceso internacional que nos califica para poder ejercer la línea de exportaciones y nos 
califica como empresa colaboradores en los temas de controles de antinarcóticos y 
contrabando, para lo cual se ha invertido en equipos y adecuaciones en la seguridad fisica de 
la planta y como resultado hemos logrado con satisfacción esta calificación, tema sensible que 
es de mucha importancia en la actualidad para la tranquilidad de nuestros negocios. 

Además de esto, como en años anteriores seguimos invirtiendo en temas importantes para 
cumplir con normas tales como: 

PLAN HACCP el mismo que es monitoreado trimestralmente y sistemáticamente por la 
autoridad competente INP y que implica una serie de inversiones en controles y activos fijos de 
primera calidad y de optimas condiciones de asepsia, limpieza e higiene. 

NORMAS ISO 9001- 2000 que aunque recién estamos en la primera etapa del 
implicado ciertos gastos de orden documentario, capacitación, asesoramiento, consu 
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    que es un tema que hemos venido ejerciendo desde los periodos 

y, que implican¡gastosimportantes y que nos han permitido ingresar a nuevos mercados con 
con valores agregados y que son el futuro de nuestra empresa. 

SEGURIDAD INTERNA Y EXTERNA PRIVADA CALIFICADA, las mismas que tienen que ser 
calificadas por el sistema BASC y tienen que cumplir con los requisitos legales y profesionales 
para beneficio de nuestra empresa en cuanto a estos temas de control de seguridad externo e intemo 
de nuestra empresa. 

VERIFICACIÓN E INSPECCIÓN CALIFICADA PRE Y POST EMBARQUE, gestión que realiza una 
verificadora de renombre internacional capacitada para estas labores y que nos garantiza la integridad 
de nuestros embarques y contenedores. 

Por todo esto, considerando que hemos tenido un año de trabajo aceptable y que los gastos e 
inversiones están totalmente justificados, gestiones que son necesarias para el buen funcionamiento 
de la planta y el de cumplir con nuestros objetivos, pongo en consideración de los Señores 
accionistas de Empacadora BILBO S.A., los estados financieros del año dos mil seis (2006) con 

n€ sus respectivos anexos, en los cuales se refleja clara y razonablemente las operaciones contables 
efectuadas y el resultado del ejercicio. 

Con los antecedentes expuestos y en espera de que la misma tenga la debida acogida de parte de los 
ibo de ustedes muy atentamente. 
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