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Sefiores Accionistas
EMPACADORA BILBO S.A; BILBOSA

Presente.-

En Manta, el 17 de Febrero del afno dos mil veinte, en las instalaciones de la
compafiia ubicada en el kildbmetro 6.5 de la via Manta-Montecristi, pongo a
conocimiento de ustedes el Informe de la Gestion realizada por la administracion de
la EMPACADORA BILBO S.A. BILBOSA.

Esperando que el informe llene las expectativas por parte vuestra y a la vez posea

la acogida de ustedes sefiores accionistas, me suscribo.

Atentos saludos,
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Informe de Gerencia al 31 de Diciembre de 2019

Introduccion

A pesar de las complejidades del 2019 Empacadora Bilbo S.A. Bilbosa ha tenido
un mejor desempefio que el afio anterior, 10 que se puede refl jar en el

mejoramiento de la rentabilidad de la empresa.

Nos hemos fortalecido en las exportaciones potenciando nuestra linea de camaron,
manteniendo esfuerzos con el objeto de seguir alcanzando n ievamente
producciones record para la planta. En el 2019 los volumenes de venta Je nuestra
linea de camardn crecieron, lo que influyé que la disminucion de prerios en los

mercados internacionales no afectaran los resultados de la compaiiia.

La lealtad de nuestros clientes y el ingreso de nuevos consumidores al portafolio,
junto a la diversificaciéon de mercados, que es un proceso que se inicid « esde afos
anteriores, ha sido la base fundamental para mantener nuestros 1iveles de

exportacion del afio anterior.

Afortunadamente nos encontramos en un sector de gran crecimiento jue ofrece
muchas oportunidades, logrando alcanzar segun los resultados prelimina es del afio
2019 ser uno de mayor crecimiento de exportaciones no petroleras, romo es el

camaronero.

Continuamos promoviendo la creaciéon de nuevos productos y proy 2ctos que

generaran mayor crecimiento en los proximos anos.

- BILBOSA



4 Informe de Gerencia-2019

Hechos relevantes en el Ejercicio Fiscal 2019

EMPACADORA BILBOSA S.A. se encuentra actualmente en la industria de la
exportacion de camaron, uno de los principales productos de exportacién del sector

no petrolero.

Para el ultimo trimestre del afio 2019, los precios internacionales del camarén han
tenido una leve contraccion debido a la sobreproduccién de paises asiaticos como
Tailandia o India. Para el 2020 el escenario se muestra alentador para el camarén
ecuatoriano, luego de la confirmacién del gobierno brasilefio para permitir la entrada
de nuestro camarén. Con mucho esfuerzo, EMPACADORA BILBOSA S.A. habia
conseguido tiempo atras los permisos respectivos para exportar a Brasil, por lo que
en la actualidad se encuentra dentro de las pocas empresas que tienen permisos

habilitados para la exportacion hacia este destino latinoamericano.

El aprovisionamiento de materia prima en el mediano y largo plazo esta dentro de
los parametros esperados, tanto desde el norte de Manabi y la zona sur del pais.
Para las otras especies marinas, EMPACADORA BILBOSA S.A. logré conseguir
contratos de exportacion de Merluza hacia Brasil, habiendo realizado la exportaciéon
de varios contenedores actualmente, diversificando su presencia en este mercado

atractivo.

A continuacién me permito detallar los resultados mas relevantes que se

desarrollaron durante el periodo antes mencionado: \g\
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Clientes

EMPACADORA BILBO S.A. BILBOSA al 31 de diciembre de 2019 cue ita con un
amplio portafolio de clientes, en donde se puede apreciar que no 3xiste una
concentracién importante dentro del portafolio.

Nuestras exportaciones tienen como destino principal Estados Unidc s, algunos

paises de Europa, Asia y América del Sur.

Proveedores

EMPACADORA BILBO S.A. BILBOSA posee un amplio portafolio de proveedores
de materiales directos, materia prima, entre otros, determinandc que los
proveedores de materia prima representaron el 80,00% sobre el total 2 costos a
diciembre de 2019.

Nuestro aprovisionamiento considera principalmente las provincias del Cro y la

parte norte de Manabi.

Lineas de Crédito

En relacién a las lineas de crédito utilizadas como herramientas de apals ncamiento
se mantuvieron las lineas del Banco Internacional por US $5'800.000,00 que
devenga una tasa de interés anual entre el 9.20% y 9.30% en promedio con
vencimientos repartidos en todos los meses del afo, sustentados cor garantias

hipotecarias y prendarias.

La linea de crédito con el Banco Pichincha por US $1.500.000 que devenga una
tasa de interés anual del 8.95% y con el Banco de Guayaquil por $ 1.000.000 que
devenga interés anual del 9.02%, estos créditos estan garantizados cun prendas

comerciales sobre inventarios.
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La linea de crédito con el Banco del Pacifico, por un monto de US$ 5'000.000,00
con una tasa de interés anual del 8.95%. Este financiamiento es de largo plazo
destinado para capital de trabajo y pago a proveedores, respaldado con prenda

hipotecaria.
Mercado de Valores

EMPACADORA BILBO S.A. BILBOSA efectu6 durante los meses de enero y febrero
del 2015, la colocacion de obligaciones de su primera emision en el Mercado de
Valores del Ecuador. Esta colocacion esta estructurada por dos series: clase “A”,
por US$. 300,000 y US$. 115,000 y clase “B”, por US$. 1°100,000, US$. 20,000 y
US$. 210,527, las mismas que han determinado tasas de rendimientos anuales del
8.75% y 8.25% respectivamente.

La Emision de Obligaciones estuvo respaldada por Garantia General de la empresa,
en los términos de la Ley de Mercado de Valores y su Reglamento. Las obligaciones
fueron colocadas mediante oferta publica en forma bursatil, a través de las bolsas
de valores legalmente establecidas en el pais, como una emisién desmaterializada.
Durante el afio 2019, la empresa ha cumplido con los pagos respectivos en las
fechas establecidas, demostrando nuestro compromiso ante los obligacionistas, el

Mercado de Valores, Bolsa de Valores y Calificadora de Riesgo.
Activos fijos

Al 31 de diciembre de 2019, la Propiedad, Planta y equipo neto asciende a
US$ 15.918.215,16. Entre las principales adquisiciones de Activos fijos en el 2019,
se detallan: Proyecto por Nuevas Inversiones en Ejecucion por US$ 1.636.420,33,
adquisicion de Terreno US § 309.420,29, por Maquinarias y Equipos por
US$ 131.895,31, Instalaciones por US $ 52.031,30, Muebles por $ 12,776.02. En el
presente ejercicio fiscal se realiza una revalorizacion a los Terrenos por

$ 2.069.256,47. ‘E‘\
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Patrimonio Neto de los Accionistas

Al 31 de diciembre de 2019, el Capital Social de la compafiia esta repres 2ntado por
4.989.737 acciones ordinarias y nominativas de US$. 1,00 de propic:dad de la
Sociedad Grupo Visién GVHolding S.A., con una participacion del 99.7'806%, Sr.
Gustavo Herrera Andrade con participacion del 0.00004%, Sr. Andri:s Herrera
Andrade del 0.00038% y del Grupo Corporativo Vision S.A. con participacién del
0.01898% respectivamente.

Compras

Al 31 de diciembre de 2019, se detallan adquisiciones de bienes prin:ipalmente
materia prima e insumos para produccion, y servicios por $ 24.351.962,72, que se
constituyen en adquisiciones gravadas con tarifa 0% por US$ 21.030.607,52,

adquisiciones gravadas con tarifa 12% por US$ 3.271.355,20.

Ventas

Al 31 de diciembre de 2019, los ingresos anuales ascienden a US$ 28.$43.950,12,
que comprenden exportaciones por US$ 21.784.220,38, ventas locales ascienden
a US$ 6.655.502.95 por bienes y servicios a partes relacionadas y tercerjs, y otros
ingresos por US$ 504.226,79.

Resultados Finales

En el 2019 con ingresos de US$ 28.943.950,12 y egresos por $ 28.351 682,31 se
obtuvo una utilidad bruta contable de US$ 592.267,81 la cual después el 15% de
participacion a trabajadores US$ 88.840,17 y del pago de impuesto a la renta US$
185.285,46, se obtuvo como resultado una utilidad neta del ejercico de US$

318.142,18.

Febrero 2014
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Con los antecedentes expuestos y en espera de que la misma tenga la debida

acogida de parte de los sefiores accionistas, me suscribo de ustedes.

Atentamente,

-4 BILBOSA



