
Bahía de Caráquez, a 13 de Abril del 2011 
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Señores 

ACCIONISTAS DE CRUSTAMAR S.A. 

Ciudad.-      
     PORTONES 

Señor Accionistas: 

Como es de conocimiento de ustedes en el periodo 2010 igual que en los últimos años 

esta compañia ha estado en insctividad. 

Atentamente, 

Blgo. Alfredo Harmsen 6. del R. 

GERENTE DE CRUSTAMAR S.A. 
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