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Manta, 16 de Marzo de 2.009

Sefiores Accionistas:

Sin lugar a dudas, el 2.008, fue para la compaiiia un afio en el que logré consolidar su
posicionamiento como una empresa lider en tecnologia, servicios y productos de vanguardia en
el mercado local y provincial.

En la gran mayoria de lineas, obtuvimos crecimientos interesantes y acordes a lo planificado en
nuestro presupuesto.

En PLT, se revirtié la tendencia negativa que veniamos afrontando y logramos un crecimiento
interesante respecto del afio anterior. Esto fue posible, gracias a la implementaciéon de un
sistema de oferta directa de llantas y productos a nivel de cooperativas de Taxis, segmento en el
que habiamos caido mucho como consecuencia de la agresiva oferta de productos importados.

En relacién a Camioneta Bias, hubo un decrecimiento minimo, lo que marca sin duda fa actual
tendencia del mercado.

Mantuvimos nuestro estandar de calidad en el servicio a nivel de patios, lo que nos ha permitido
incrementar las ventas de Camioneta Radial en 1430 unidades respecto del afio anterior. Es
importante destacar que todos los sistemas tecnoldgicos de ayudas a vendedores internos vy
externos, se han mantenido e incrementado en relacion al afio anterior. Al momento cada

vendedor maneja una Palm, la que le brinda informacién actualizada de cartera, producto,
clientes, etc.

Por otro lado, a mediados de afio, se renovaron completamente los equipos de alineacion,
montaje y balanceo. Esta importante inversion, era necesaria para mantener nuestro prestigio
como empresa moderna y en permanente evolucion. Los equipos usados que han salido de
servicio, serdn reparados y se entregaran en comodato a aquellos clientes que requieran ir
desarrollando un nivel basico de servicios. Esto nos permite ganar fi dehdad e incrementar nuestra
participacién como empresa en sus ventas.

En cuanto a Camién Bias, se mantuvo el mismo nimero de llantas respecto del a
pensamos que en gran medida esto se debe a la gran inversién que el estado ha
nuestra provincia a nivel de construccion y reconstruccién vial.

Respecto de Camién Radial, las ventas reflejan sin duda alguna, las tendencias de

tendencias que nos generan nuevas y grandes oportunidades.
[}

Como sabemos, la llanta de Camidn Radial, demanda de un conocimiento mas técnico en cuanto a ;"'\‘}:

medidas, recomendacién de disefios y usos. Esto representa una gran oportunidad para nosotros. ARk
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Somos una empresa enfocada en el servicio, la capacitacion y la asistencia técnica. La
implementacién de nuestros servicios de unidades méviles, sumadas a la permanente capacitacién
tanto a colaboradores como a clientes, ha generado una nueva necesidad en éstos ultimos.

Ellos han percibido que un adecuado asesoramiento, combinado con un servicio técnico calificado,

{es da como resuitado un éptimo desempefio del producto. Esto les significa finaimente, dinero
adicional. :

Por otro lado, nuestra planta en Cuenca, ha iniciado las etapas de pruebas de sus llantas radiales.

El enorme esfuerzo realizado por nuestra planta, nos abre nuevas posibilidades y expectativas
para el futuro cercano.

Queremos y debemos estar preparados para responder en forma adecuada a este nuevo reto,
tenemos que desarrollar un esfuerzo coordinado y eficaz para, en conjunto, hacer que el nuevo
producto tenga el excito que todos esperamos y necesitamos.

Con esta vision, Segurillanta S.A., respaldada por su Directorio, adquirié un terreno en la ciudad
de Manta, con el objetivo de construir uno de los mejores Tecnicentros del Pais.
Desgraciadamente la coyuntura no se presenta muy facil.

La crisis financiera internacional, desatada en los tltimos meses del 2008, estd golpeando también
a nuestro Pais. El estado ha reducido substancialmente la inversién en carreteras, lo que
disminuye substancialmente la demanda e incrementa los riesgos de cartera.

Por otro lado y para desgracia, Ja concesion del Puerto de Transferencia Internacional, debido en
parte a la crisis internacional y en parte a manejos no adecuados, ha sido un fracaso y la
concesionaria ha renunciado a continuar con la misma.

Nosotros fundamentamos la necesidad del gran Tecnicentro, en las expectativas de crecimiento
qgue el Puerto de Transferencia traeria para nuestra Provincia.

Con estos antecedentes me permito sugerir al Directorio, posponer por un tiempo el proyecto. La
situacion no se presenta facil y pensamos que tenemos que ser prudentes. No podemas
arriesgarnos a fracasar. Nos ha costado mucho estar donde estamos. Creemos que con
creatividad y acciones menos arriesgadas, podremos suplir de momento esta deficiencia.

Proponemos repontenciar el servicio directo para camion, a través de las UMSAT, reequipéndolas
y modernizandolas. Contrataremos dos técnicos adicionales para estar en capacidad de llegar a
todos nuestros clientes de manera agil y oportuna.

Con estas acciones, no tenemos dudas de que seguiremos manteniendo una importante
participacion en el mercado provincial, sin deteriorar nuestra rentabilidad y con un minimo riesgo.

GENERAL TIRE =

Valvaoline.
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Queremos dejar claro que no renunciamos a nuestro proyecto, estamos convencidos de que es
una necesidad. Simplemente sugerimos posponerio por un tiempo prudencial, hasta tener una
visién mas clara de lo que estd sucediendo.

Ventas Netas.- Nuestra Ventas Netas se incrementaron en $ 765.900 frente al presupuestoy en $
1'304.455 frente al afio 2.007, superando ampliamente presupuesto y expectativas.
Comercializamos productos de calidad, con dltima tecnologia, con los servicios y las garantias

mds completas del mercado, por lo tanto, no somos los mds baratos. Somos los mds rentables,
confiables y seguros.

Ventas Unidades Délares
2008 2006 2007 2008

UNID. s % UNID. s % UNID, s % UNID, s %
Auto Pit 11,325 415,088 1 17%; 11,977 462,795 %l 10,949 461,436 -9 11,824 560,606 8
Cta, Bias . 12,497 771,573 1% 12,517 849,164 0% 11,386 368,579 9 10,383 927,305 -4
Cta, Radial 4 600 319,165 3%| 5,667 459317 23%| 6,278 580,936 1 7,708 8219273 23
Camién Bias 5,340 1,044,763 3%} 5,017 1,001,693 5% 4,388 1,053,504 -13 4,389 1,192,592 [1]
Camidn Radial 962 277,787 6% 1,336 388,582 3 2,064 616,719 54 2,668 396,112 29
OTR . 30 18,489 108 41,1571 260 88 32,781 -19

Total 347241 188316 36,544 3,270,040 38,173 3,622,392 37,560 | 4,428,669
Reencayche 3989 221,035 | -13% 2,634 191,807 | -34%| 2,317 217,399 -12 2419 224221 4
Tubos 13,704 190,266 | 91%} 19251 160,226 ] -1U%) 19,379 173,981 1 15,481 177818 -20
Defonsas 7346] 42,639 18% 7,128 42,789 | 3% 9136 38388 28 3354 615001 9
W___M_ 106,871 3613491 -18% 77,191 515,529 | -2 87,081 671,862 13 86,924 855,369 -0
Baterias 7,539 429,067 ] 19%) 8,930 565,878 18 8,771 751,983 -2 9,699 968,557 11
’_Ol!_jlf 2,965 f6l ,347 ]  11%] 3,125 590,789 3 2,812 744,212 -10 4,023 808 468 43

Total 152414 2,006,303 11 067,013 129496 2, | 126,900 3,095,943

[Totat _ 137138 | 4834679 154,303 5,337,085 | 164669 | 6220157 164460 | 71524612

Gastos.- En lo que hace relacién a los gastos fventas, se han mantenido estables respecto del afio
anterior. Debemos destacar nuevamente, que nuestra estructura de ventas, enfocada en un alto
nivel de servicios técnicos y de post venta, genera gastas adicionales que creemos largamente
recompensados con la rentabilidad y la fidelidad de nuestros clientes.

l4N0 |G4STOS % SOBRE VENTAS
2002] 667,451 19.8
2003] 661,780 19.8
2004] 625,531 15.14
2005} 675,083 13.96
2006] 743,022 13.92
2007] 836,084 13.44
2008] 992,313 13.19

GENERAL TIRE —>
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Cartera Vencida.- Se ha logrado una interesante tendencia a la baja respecto del ejercicio énterior,
y esperamos mantenerla. A decir verdad, la situacién econémica actual no nos hace ser muy

optimistas por lo que estamos tratando de ser muy cuidadosos. Estamos tomando medidas que
minimicen los riesgos.

DETALLE DE CARTERA VENCIDA

[ 2007 | 2008 | vAR% |

121-180 23,970 20,842 -13.05

UsD 181-360 49,048 32,409 -33.92
+ 360 116,420 120,956 3.90
TOTAL VENCIDA 189,438 174,207

Provisién anual Cuentas incobrables.- Al 31 de Diciembre de 2008, contamos con una Provision

de $ 120.422 détares, misma que cubre suficientemente nuestra cartera vencida a mds de 360
dias. ’

PROVISION ACUMULADA

ANO RESERVAS | 2%VN
2002 72,252 2.1
2003 20,900 0.63
2004 19,000 0.46
2005 18,000 0.37 -
2006 34,000. 0.64
2007 23,200 0.37
2008 17,633 0.23

TOTAL , 204,985

HE D S
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Endeudamiento.- Los indices de endeudamiento de la compaiiia, siguen en pardametros muy

razonables.
ANO DOLARES | FINANCIEROS % VN
2002 382,500 52,787 1.56
2003 285,400 36249 1.1
2004 33,859 20,693 0.5
2005 76,943 11,293 0.2
2006 107,200 | . 17,085 0.3
2007 154,583 23,829 0.4
2008 157,845 20,667 0.4

Utilidades.- E! ejercicio 2.008, ha sido sin duda, uno de los mejores en cuanto a resultados
econémicos. Obtuvimos un incremento en la utilidad neta de S 160.455 ddlares sobre el ejercicio

anterior y de $ 148.604 délares por encima del presupuesto. La utilidad neta, es equivalente al
5.3% sobre la venta neta.

ANO DOLARES | % UTILIDAD/VN
2002 (65772) o]
2003 (198) of
2004 139,768 3.4
2005 185,673 3.8
2006 217,622 4.1
2007 241,624 3.9
2008 402,094 5.3

Sefiores Accionistas, consideramos que el afio 2009, se presenta muy incierto. Como nunca, hay
una serie de factores que nos obligan a ser prudentes.

1.- La crisis internacional provocada por el colapso del sistema financiero de los Estados Unidos,
crisis sin parangdn en las Gitimas décadas y cuyo desenlace aiin no vemos cerca.

2.- A consecuencia de esto, la substancial reduccién de los precios del petroleo, hecho que afecta
directamente a nuestra economia y por uitimo,

3.- La certeza de que el estado se veréd en la necesidad de reducir substancialmente gastos e
inversiones, losque sin duda reducird la masa monetaria.

b
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Estos hechos, indiscutibles y concretos, nos hacen sugerir a esta Junta, que por esta ocasion, se
distribuya Gnicamente el 60% de la utilidad neta correspondiente al ejercicio del 2008, esto, luego
de reducir la Reserva Legal.

En el caso de que esta Junta apruebe nuestra sugerencia, los dividendos a distribuir, serian muy
aproximados a lo gue se tenia presupuestado. La diferencia, es decir el 40% restante, me permito
sugerir dejarla como Reserva Facultativa de manera que sobre el particular, podamos tomar una
decisién al finalizar el presente ejercicio. v

Pensamos que ha sido un excelente afio, todo cambio es un reto, toda crisis, una aportunidad.

Necesitamos estar fuertes y preparados, si lo estamos, con seguridad el 2009 ser4, tal como el
2008, un afio para recordar.

De nuestra parte, continuaremos con responsabilidad, trabajando para satisfacer las expectativas
de nuestros clientes, empleados y accionistas.

Sefiores accionistas, adjunto al presente encontraran ustedes los Balances comparativos, el Estado
de Pérdidas y Ganancias, el informe del Comisario y el de los Auditores Externos.

De igual manera y dando cumplimiento a los requisitos establecidos en la Super Intendencia de
Compafiias, me permito informar lo siguiente:

1.- Se detalla ampliamente en el presente informe, el cumplimiento de objetivos correspondientes
al afio 2.008

2.- Se ha cumplida con las resoluciones de la Junta General y del Directario de Segurillanta S.A.
3.- No han existido hechos extraordinarios en las dreas administrativa, Legal y Labaral.

4.- Los exdmenes comparativos de la situaci_én financiera y de resuitados respecto del ejercicio
2.008, constan de manera detallada en los estados financieros que forman parte integral del
presente informe.

Muchas gracias:

Javier Ribadeneira Franco

Gerente General
9
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Bal Junta General de Accionistas MAR/09
alance | o
DIC 2007 DIC 2008 VAR. VAR. %
2007 VOS PPTO 2008

(@) 007 | Linea Acn ®) () -(a)_| (b} / (@) -
1 - ————
$70,793 $70,793 1 Caja y Bancos $90,322 $19.529 $ 19,529 27.6%
$ 1,643,616 $ 1,643,616 2 |cuentas por Cobrar $1,615324 $28,292 -$28,292 -1.7%
$718770 $718,770 3 |inventarios $ 845,008 $126,238 $ 126,238 17.6%
$ 51,486 $ 51,486 4 Otras Cuentas por Cobrar 3 140,8§L $89.351 $ 89,351 173.5%
[ $2,484,665 | $2.484,685 5 TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 2,691,490 $ 206,825 § 206,825 83% |
$421,770 $421,770 S JAcCTivos Fios $599,122 $177,352 $177,352 42.0%
$ 73822 $ 73,822 7 |otros Activos Fijos $61,238 -$ 12,584 -$ 12,584
T SA95,592 $495,592 [} TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 3 660,350 $164,768 164,768
/980,25 32,980,257 (] TOTAL ACTIVOS ~$3,351,850 | S371593 371,593
DIC 2007 A B U evme * DIC::2008: . VAR.
| pp1O 2007 cu.c. PASIVOS . . . il i
R C) IR 2; N T R ; N ) e by-fa) -,
§ 154,583 T 154,583 10 [Fréstamos 157,845 $3.261
$ 1,623,364 $ 1,623,364 11 JProveedores $ 1,690,825 $ 67,460
$70.251 $ 70,251 12 }impuestos por Pagar $104,117 $33,866
$110911 $ 109N 13  JOtros Pasivos $ 160,135 $ 49,224 $ 49,224
$ 63,484 $ 63,484 14 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 92,574 $ 96,651 $ 29,091
| 52022593 | 52022593 ] 15 TOTAL FASIVO $370545 | S 250452 | 318290
TRIMONIO
$ 437,281 1% [Capital $ 437,281 $0 $0
$177.679 17 |Capital Adicional $ 177,679 $0 $0
$101,080 18 |Reservas $129.315 $ 28,235 $ 28,235
$ 241,624 19 |utilidad $ 402,079 $ 160,455 $ 160,455
$957664 | 20 | TOTAL PATRIMONIO 31,145,354 $188,690 | 188,650

2,980,257 2,980,257 AL PA. Y PATRIMONI . 93,351,850 | $439,153 1 $371.593 |
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ACUMULADO

Linea 2007 PPTO 2008_| REAL 2008
1 Ventas Brutas $7.903472) $84620,447) $9,577.389
Y 2 Descuentos -$ 1,683,315F -$1,861,735] -$2052,777
3 Venlas Nelos 6,220,157 €,758,712 7 524,612
4 Costo de Ventas s - 5,398,482' ~$ 5,863,491
5 Costo de Venta del Producto -$ 5,300,928  -$ 5,750,498
é vDC:* -$ 97,554 -$ 112,993
7 Flete -$ 22,756 -$35,068
8 Interés Caiculado -$ 74,799 -$77.925
v “Margen sobre Estandar $1,360,200] _ $ 1,661,121
. 10 Varlaclones ) 37,@ 342,299
11 Tac -$ 37,953 -$ 42,292
12 Ajustes $ 0] $0
1 Gastos del Periodo 3 9}?55271 A 9?]25?2‘;
. 15 Ofros Ingresos/ Gasios 5 59,641 94, W
14 Comisiones x Via Directa
17 Ajustes e indemnizaciones *
18 Porticipacion de Empleados
19 Utflidad Neta Operath }"%
20 J¢ “EBNY 3 606,728]
21 ngresos/Gastos No Oper. $9.181
22 Tnferés Neto 349912 $83,53
23 Intereses Ganados $0 $10,242
24 Intereses Pagados -$ 49,2)_2' -$93.774
25 Interés Calculado 74,799 77,925
26 Reserva incobrables -$ 23,200 -$ 39,996 -$17.633
27 Otros $ 49,583 $ 960 $14,059
78 Utiidad Anles de Impuesios 328,512 $ 337,966 523,196
29 Tmpuesto o 1a Renta $86888[  $84.492]  -§121,117
30 Utilidad o Pérdida Liquida. 324 ?3692; 3 533' & -
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