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Guayaquil, 30 de Marzo de 2012

Sefiores accionistas:

A continuacién me permito destacar los hechos mas relevantes correspondientes al periodo
2011.

Fue sin duda, un afio dificil, tal y como se habia previsto. Nos enfrentamos a un mercado
saturado de productos importados y con una muy marcada tendencia a la radializacién en el
segmento CVT.

En todo caso, las ventas netas en délares, se incrementaron en un 17% en relacion al afio 2010
y en un 5% por encima del presupuesto.

No ha sido facil introducir nuestra linea de camion radial, las importaciones libre de arancel
que el Gobierno Nacional ha autorizado para las asociaciones de transporte, asi como la
agresividad de los importadores de llantas asidticas, nos han obligado a trabajar con
margenes extremadamente estrechos.

Sin embargo, a pesar de las dificultades, incrementamos nuestras ventas de radial camién en
cerca mil unidades frente al afio 2010. Y lo que es mas importante, el incremento se dio en
producto nacional.

En lo que tiene que ver con PLT nacional, las ventas en unidades se incrementaron en un 28%
en relacién al 2010 y en un 3% frente a presupuesto.

Sin duda uno de los hechos mas importantes y que tenemos que destacar, es el inicio de la
construccion de nuestro nuevo local en la ciudad de Chone, el mismo que nos permitira

trabajar de mucho mejor manera y sin los graves inconvenientes que todos los afios tenemos
con motivo de las inundaciones.

Este nuevo Tecnicentro, tiene una excelente ubicacion y estara en capacidad de ofrecer todos
los servicios que damos en nuestro local principal.

Esperamos inaugurarlo a mas tardar en el mes de Junio del afio 2012.

Otro hecho destacable, es la implementacion del nuevo sistema o software. Se instal6 a fines
del 2011 y al momento a pesar de algunos inconvenientes, estamos ya operando. Esperamos
superar las dificultades que ha presentado y que pronto esté sirviendo al maximo de su
capacidad ya que sin duda presenta algunas caracteristicas superiores al sistema anterior.

Al momento mantenemos nuestros cuatro tecnicentros bajo administraciéon directa y
contamos también con una cadena de distribuidores asociados (toda llanta) distribuidos en
Manta, Rocafuerte, Bahia y Jipijapa.
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Esperamos para el 2012, implementar algunas alternativas nuevas que seguramente
implicaran un crecimiento interesante sobre nuestras ventas actuales. Estos proyectos seran
presentados al Directorio en el transcurso de los siguientes meses.
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Ventas Netas:

DETALLE DE VENTAS NETAS
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Total Ao
e
2011

A
GG

" Auto Bias Local 3,003 i
Auto Radial Local 612,375 27%
Camioneta Bias Local ' 926,410 ) 2% 16%
Camioneta Radial Local 885,928 : BE

Camidn Bias Local 686,603 727,468 743,812 777,976
Camidn Radial Local 455,623 564,579 1,514,535 1,361,822
Auto Bias Importado [

10 Auto Radial Importado 257,659 37% 48%

11 - Camioneta Bias Importado 13,816 96 9% 429%
12 Camioneta Radial iImportado 362,706

L

14 Camién Bias Importado
15 Camidn Radial Importado

-
&

17 Farm
18 OTR 265% 241%
19 Motos y cuadrones

? ’ 20 Reencauche

‘1 22 Tubo de Autos

23 Tubos de Camioneta 57,717,
24 Tubos de Cami6n 48,216 -8% 52%
25 Tubos motos y cuadrones

"
oy

27 Defensas de Camioneta 17,455 12241
28 Defensas de Camién 27,704 23,445

F
2

30 Taller 206697] 367152
® 31 Lbricantes 883,856 9% 21%
32 Baterfas 1,097,920 1% 13%
1’ 1 33 Amortiguadores 63,457 44% -34%
‘ 1 34 Material Promocional 12,102 0% -39%
‘ 35 Aros 110,080{

36 Otros 1,029,190

o
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Unidades:
DETALLE DE UNIDADES
Total Afio
gl e O 0 N 0 P
2011
1 Auto Bias Local -81%
2 Auto Radial Local 14,777 3% 72%
3 Camioneta Bias Local 8,422 10% 3%
4 Camioneta Radial tocal 14%
6 Camién Bias Local -10%
7 Camién Radial Local 157%
9 Auto Bias importado 0%
10 Auto Radial Importado -24%
11 Camioneta Bias Importado 86%
12 Camioneta Radial importado 63%
14 Camién Bias importado 0%
15 Cami6n Radial importado 3,271 -20%
17 farm 0 0%
18 OTR 193 524 318% 223%
19 Motos y cuadrones 0| 0%
20 Reencauche 13%
22 Tubo de Autos -4%
23 Tubos de Camioneta 5113 6% -2%
24 Tubos de Camidn 2,903 -12% -17%
25 Tubos motos y cuadrones 75 0%
27 Defensas de Camioneta 1929 -4%
28 Defensas de Camién 2,162 10% -7%
30 Taller 77,194 20% 36%
31 Lubricantes 398,967 13% 20%
32 Baterias 13,702 -3% 4%
33 Amortiguadores 1,322 -47% -40%
34 Material Promocional 4,605 0% 33%
35 Aros 1325 0% a%
36 Otros 156,668 249% A%
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Gastos:

Los gastos han estado dentro de lo presupuestado. La diferencia basicamente se da en
los administrativos vs los de ventas debido a una homologacién de clasificacién de
gastos realizada entre todas las empresas del grupo.

Linea GASTOS DEL PERIODO Var. %11 vs. | Var. %2010 vs.
2010 P2011 201 res2onz | 0N ot
1 Distribucién $ -1s -1Is - 0% 0%
2 De eso Depreciacion de Distribucion [ o [ ox
3 Publicdad s aroe8ls  2m0]s  319esfs  3so0f x [ e
4 [ o [ o
5 Ventas s sss2ols  m20s|s  omozeafs noszaso] 1w [ ux
6 DeesoDeprecoddndeventos  |$  soooa|s  aosm|s asamfs  aom| ux [ 1«
7 Administrativs s amms|s  swos|s aesifs  esaa] asx [
8 | DeesoDeprecudén deadministratives |$  a7,720]s 587768 sioesfs  sous| amx [
9 Otros s 20066)s 20193]s 209438 N
10 TAC $ $ 59,897| $ rs f [
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Cartera:

En relacién a la cartera, la misma se encuadra en términos relativamente normales. El
incremento en la cartera vencida hasta 120 dias es debido a que alginas instituciones
especialmente del estado, quedaron vencidas a final de afio, situacion que se estd

regularizando.

.I"mu.mg_m |

DETALLE DE CARTERA

$125,286 $219,450]

$38,532 $56,382

$9.369 $27.593]

91-120 $3.351 $75,559
121-180 $15,142 $15,441
181-360 $35,178] $42,141
+ 360 $184,235 $184,846
TOTAL VENCIDA $411,094 $621,412

GENERALTIRE |G”.

135026) 175926)
7% 7%
217,441 230,000
1%, 9%l
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Provisién para cuentas incobrables:

[
oy

Dado el incremento de la cartera vencida, la auditora externa solicité se incremente la
provision respectiva. Esperamos poder realizar un ajuste a la misma una vez que las cuentas
con instituciones del estado se normalicen.

’x

DETALLE DE PROVISION DE
CARTERA

P
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2003 $20,900] 0.63

iL"LE 2004 $19.000] 0.56
2005 $18.000] 0.37

.ﬂ 5 2006 $34,000] 0.64
; ZL 2007 $23.200] 0.37
P 2008 = $17.633] 0.23
2009 $46,108] 0.58

.‘Lﬁ 2010} $56.000] 0.59
® 2011 $90,000] 0.81

°a
'?5.":'
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Evolucién de la deuda:

En relacion al endeudamiento, este se encuentra en parametros aceptables. Dentro de
este cuadro, esta el crédito contratado para la construccion del nuevo tecnicentro en

Chone.

DETALLE DE DEUDA

2002 $382,500 $52,787| 1.56
2003 $285,400 $36,249| 1.1
2004 $33,859 $20,693] 0.5
2005 $76,943 $11,293] 0.2
2006 $107,200 $17,085| 0.3
2007 $154,583 $23,829| 04
2008 $157,845 $20,667| 0.2
2009 $91,262 $15070| 0.2
2010  $101,054 $14,631] 0.2
2011]  $ 268,838 $20,279| 0.2
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Utilidades:

Es indiscutible que el mercado demanda cada vez mayores descuentos, la

competitividad de los productos asidticos, nos obliga a dar cada vez mayores
descuentos.

Adicionalmente el haber tenido que ser muy agresivos para introducir nuestra llanta
radial de camién, ha hecho que la rentabilidad baje en algo respecto del afio anterior.

Sin embargo y a pesar de esto, consideramos que hemos logrado una rentabilidad muy
aceptable aunque menor a la del afio anterior.

DETALLE DE UTILIDAD

2003 $198 -

2004 $139.768 3.4
2005 $185,673 38
2006 $217,622 4.1
2007 $241,624 3.9
2008|  $402,093 5.3
2009 $437.817 5.5
2010 $461,195 48
2011 $456,786 4.1
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Sefores Accionistas, esperamos en el transcurso del 2012, cristalizar nuevos proyectos que
permitan a la empresa crecer en cuanto a unidades y zonas de cobertura. Para el efecto,
esperamos contar como siempre, con el apoyo de nuestro Directorio.

En relacién a las utilidades del ejercicio, me permito sugerir a esta Junta, distribuir el 50% de
las utilidades del ejercicio 2011, vy la diferencia dejarla como dividendos no distribuidos o
reserva facultativa.

Adjunto al presente encontraran ustedes los Balances comparativos, el Estado de Pérdidas y
Ganancias, el informe del Comisario y el de los Auditores Externos.

De igual manera y dando cumplimiento a los requisitos establecidos en ia Sdper intendencia de
Compaiiias, me permito informar lo siguiente:

1.- Se detalla ampliamente en el presente informe, el cumplimiento de objetivos
correspondientes al afio 2.011.

2.- Se ha cumplido con las resoluciones de la Junta General y del Directorio de Segurillanta S.A.

3.- No han existido hechos extraordinarios en las dreas administrativa, Legal y Laboral.

4.- Los exdmenes comparativos de la situacion financiera y de resultados respecto del ejercicio
2.010, constan de manera detallada en los estados financieros que forman parte integral del
presente informe.

Muchas gracias:
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