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Quito, 19 de febrero de 2010

Sefiores Directores:

No ha sido para le empresa, el 2009 un afio facil. Sin embargo creemos que se han
logrado resultados importantes.

En lo que tiene que ver a unidades vendidas, en algunas familias no se logrd el
crecimiento deseado, sin embargo, hay que destacar un crecimiento que, aunque
moderado, significé un importante esfuerzo.

Debemos considerar que nuestra provincia se ha visto afectada en sus expectativas de
desarrollo por la no concesion del Puerto de Transferencia sumado a la paralizacion de

_la. concesiéon_del nuevo aeropuerto. Adicionalmente ¢l afio pesquero tampoco fue

normal, las capturas se redujeron y los dias de veda a la flota pesquera se incrementaron
en relacion al afio anterior.

A pesar de estas circunstancias, es importante destacar que nuestras ventas netas fueron
superiores en $ 570.000 a las del afio 2008.

Durante el 2010, redoblaremos esfuerzos para que, como siempre ha sucedido, los
resultados superen las expectativas de nuestros socios y accionistas.

Es importante destacar que a finales de afio realizamos una importacién de equipos los
que serviran para modernizar nuestros Tecnicentros e implementar nuevos proyectos.

Al mismo tiempo tenemos que destacar que para el afio 2010, implementaremos un
local nuevo en la ciudad de Manta lo que nos ayudara a mejorar ain mas nuestra
participacién de mercado. Dicho Tecnicentro tiene una excelente ubicacion y la
inversi6n total no pasa de los $ 150.000.

Seguiremos enfocados en la venta directa a consumidor final pero daremos mas
importancia a la red de sub distribucion la que definitivamente nos ayuda a crecer en
unidades.

Estamos claros en la necesidad de colaborar con nuestra planta de Cuenca
incrementando nuestras ventas en unidades. Esperamos conseguirlo sin que se afecte
demasiado la rentabilidad global. '
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Gastos.- En lo que hace elacion a los gastos / ventas, éstos se han mantenido estables respecto
del presupuesto con una ligera baja. Siempre insistimos en que nos enfocamos mucho en la
atencion y servicios personalizados lo que demanda de un gasto un tanto mayor. Creemos que
en estos momentos en que la radializacion de la linea de camidn es un hecho, seguiremos
cosechando nuestros esfuerzos dedicados a mantener un liderazgo en atencion al cliente y
servicios diferenciados.

Cartera: En el afio tuvimos un solo inconveniente digno de destacar. Nuestro Gerente de la
Sucursal de Chone, quien tenia més de 15 afios en la empresa y que siempre fue persona de
mucha confianza, aparentemente adquirié deudas personales que no pudo pagar. Con este
pretexto empezd de manera sistematica a ocupar dinero de la compaiiia. Cuando logramos
detectar el problema (menos de tres meses) la suma desfalcada habia superado los $ 100.000.
De dicha suma se han recuperado aproximadamente $ 25.000 y creemos posible recuperar
otro tanto.

En todo caso como consecuencia de lo esto, se despidié a todo el personal de la sucursal y se
ha iniciado un juicio en contra del ex Gerente. Se han provisonado aproximadamente $
46.000 y se han incrementado las provisiones para el presente afio de manera que, dentro de
lo posible los balances reflejen nuestra realidad menos optimista. ~ -

En lo que tiene que ver con la deuda, ésta ha disminuido sustancialmente y al momento esta
dentro de parametros totalmente manejables para la compaiiia.

En relacién a las utilidades y rentabilidad, podemos decir que estamos totalmente satisfechos.
Se ha logrado una rentabilidad superior a la del afio anterior tanto en délares como

porcentual. Esto a pesar de las altas provisiones que tuvimos que realizar.

Sefiores Directores, somos prudentemente optimistas sobre lo que sucedera en el afio
venidero.

Esperamos crecer en ventas y dentro de lo posible manteniendo una rentabilidad aceptable.

Creemos que la inversidn del estado se mantendra al menos en el presente afio. Esto nos da
tranquilidad para invertir y continuar con nuestro crecimiento.

A continuacién me permito detallar la informacion estadistica y financiera correspondiente al
ejercicio 2.009
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SEGURILLANTA S.A.

ANALISIS COMPARATIVO: PERIODOS 2009-2008

CUENTAS DICIEMBRE DE 2009 DICIEMBRE DE 2008 VARIACIONES
INGRESOS - 8,093,033.58 100.00%- 7,524,612.08 100.00%(-  568,421.50 17.55%
COSTOS 6,205,270.89 -76.67% 5,793,620.00 -77.00% 411,650.89 7.1%
UTILIDAD BRUTA - 1,887,762.69 23.33%|- 1,730,992.08 23.00%|- 156,770.61 9.06%
GASTOS ADMINISTRATIVOS - 355,005.56 -4.39% 342,050.32 4.55% 12,955.24 3.79%
GASTOS DE VENTAS Y COMERCIALIZACI( 758,071.96 9.37% 702,964.46 -9.34% 55,107.50 7.84%
TOTAL GASTOS 1,113,077.52 -13.75% 1,045,014.78 -13.89% 68,062.74 6.51%
INGRESOS/EGRESOS NO OPERACIONALE 96,607.63 -1.19% 69,472.96 0.92% 27,134.67 39.06%
PROVISION TRABAJADORES 101,711.63 -1.26% 93,294.18 -1.24% 8,417 45 9.02%
PROVISION IMPUESTO A LA RENTA 138,548.74 -1.71% 121,116.77 -1.61% 17,431.97 14.39%
RESULTADOS DEL PERIODO - 437,817.17 541%}- 402,093.39 5.34%)- 35,723.78 8.88%
ACTIVO CIRCULANTE 100,319.33 2.60% 90,322.26 2.69% 9,997.07 11.07%
ACTIVO EXIGIBLE 1,714,122.08 44.40% 1,675,566.66 49.99% 38,555.42 2.30%
INVENTARIOS PRODUCTO TERMINADO 1,229,462.18 31.85% 845,007.60 2521% 384,454 58 45.50%
ACTIVO CORRIENTE 3,043,903.59 78.85% 2,610,896.52 77.89% 433,007.07 16.58%
ACTIVOFIJO 743,771.28 19.27% 599,121.62 17.87% 144,649.66 24.14%
PAGOS ANTICIPADOS 5,956.18 0.15% 80,593.48 2.40%|- 74,637.30 92.61%
ACTIVOS DE LARGO PLAZO 66,827.08 1.73% 61,237.90 1.83% 5,589.18 9.13%
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 816,554.54 21.15% 740,953.00 2241% 7560154 | 10.20%
~— T T |TOTALDEL ACTIVO 5,860,458.13 100.0% 3,351,849.52 100.0% 508,608.61 15.17%
PRESTAMOS - 91,262.30 -2.36%!|- 157,844.62 4.71% 66,582.32 -42.18%
CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES |- 1,890,146.42 48.96%|- 1,690,824.77 -50.44%|- 199,321.65 11.79%
CUENTAS POR PAGAR OTRAS - 200.00 -0.01% - 0.00%- 200.00
CUENTAS POR PAGAR FISCALES - 85,951.39 -2.23%|- 104,117.28 3.11% 18,165.89 -17.45%
DIVIDENDOS POR PAGAR - 7.1 0.00% - 0.00%}- ™M
IESS Y BENEFICIOS SOCIALES - 144,143.32 -3.73%|- 156,225.70 -4.66% 12,082.38 -7.73%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR - 4,255.42 0.11% - 0.00%1- 4,255.42
PROVISIONES OTRAS - 3,708.73 -0.10%|- 3,894.40 0.12% 185.67 477%
PASIVO CORRIENTE - 2,219,674.69 -57.50%- 2,112,906.77 -63.04%|- 106,767.92 5.05%
PLAN DE RETIRO - 128,408.69 -3.33%- 92,574.44 -2.76%|- 35,834.25 38.71%
PASIVO NO CORRIENTE - 128,408.69 -3.33%|- 92,574.44 -2.76%|- 35,834.25 38.71%
TOTAL PASIVO - 2,348,083.38 -60.82%|- 2,205481.21 -65.80%|- 142,602.17 6.47%
CAPITAL SOCIAL - 437,280.80 -11.33%)- 437,280.80 -13.05% - 0.00%
RESERVAS - 340,515.11 -8.82%- 300,305.77 -8.96%|- 40,209.34 13.38%
RESULTADOS PERIODOS ANTERIORES |- 296,761.67 -7.69%|- 6,688.35 0.20%|- 290,073.32 4336.99%
UTILIDAD DEL PERIODO 437,817.17 11.34% 402,093.39 12.00% 35,723.78 8.88%
PATRIMONIC - 636,740.41 -16.49%)- 342,181.53 A10.21%)- 294,558.88 86.08%
PASIVO Y PATRIMONIO - 2,984,823.79 100.0%|- 2,547,662.74 100.0%|- 437,161.05 17.16%
INDICES:
CAPITAL DE TRABAJO 5,263,578.28 4,723,803.29
LIQUIDEZ -1.37 -1.24
ENDEUDAMIENTO -0.61 0.66
Rot. Ctas. POR COBRAR -76.25 -80.16
RENTABILIDAD 0.05 0.05

VALOR INTRINSECO 1.46 0.78




