
INFORME DE GERENTE GENERAL DE LA COMPAÑÍA ABRAHAM PAÑI 
CAJAMARCA CIA. LTDA., POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE 
DICIEMBRE DEL AÑO 2011 

A los Señores socios de ABRAM PAÑI CAJAMARCA CIA. LTDA., en cumplimiento de 

expresas disposiciones estatutarias y legales, presento ante la junta general universal de 
socios el informe de actividades administrativas y financieras del ejercicio económico 2011, 
en los siguientes aspectos: 

ASPECTO ADMINISTRATIVO: Tomando en cuenta el entorno social, político y 
económico, los cambios tributarios que se han dado, la empresa ha buscado reaccionar 

adecuadamente ante él, en un ambiente de normalidad; pues en procura del desarrollo 
organizacional y en busca de una ventaja competitiva a largo plazo, se ha imprimido 
esfuerzos tanto de la administración cuanto del personal de ventas; y, para todos ellos mis 
agradecimiento. 

ASPECTO ECONÓMICO: Manifiesto que el año 2011 pese a la fuerte carga que implica la 
amortización de la inversión por la concesión de locales comerciales y la agresiva 
competencia, el esfuerzo imprimido por el personal, ha logrado una gran utilidad antes de 
trabajadores e impuesto y reserva legal de USD $39.009,53, lo que representa un incremento 
del 361,70% con respecto a la utilidad del año 2010, las ventas han incrementado en un 

75,41% con respecto al año anterior, incremento que obedece en parte a la acertada política 
de ampliación de mercado con lo cual genera plazas de trabajo, como es de entenderse 
también los costos se han incrementado en un 69,47%; los gastos administrativos y de ventas 
que se han incrementado en un 95,77%, justamente por la contratación de personal y por 
pago de las cuotas por arrendamiento por la concesión de los locales comerciales en Mall 
del Rio y Monay Shopping. La cartera, representa tan solo el 2% de las ventas, lo que 
significa una recuperación sin riesgo; y, los inventarios de materia se mantienen con un stock 

alto, asegurando una la comercialización de por lo menos 2 meses. 

Frente a las expectativas ya marcadas de crecimiento, la empresa requiere de ampliación de 
la planta de exhibición en Cuenca y Machala; y, adquisición de activos fijos, por tanto para 
el año 2012 se prevé una inversión mayor. Adicionalmente, cabe mencionar que el año que 

termina, objeto del informe fue un período de transición para la implementación de las NIIFS 
para PYMES. 

Para finalizar, debo agradecer a ustedes señores socios por la confianza que han depositado 
en mi gestión. 

Atentamente, 

SRA. MARIAN JAY QUILLI 
GERE: ERAL 

Cuenca, Marzo 14 de 2012 

 


