" INFORME DE LA DIRECCION EJECUTIVA DE AZ BEVERAGE AND FOOD COMPANY
AZENBEF S.A

EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Sefiores Accionistas: De conformidad con las disposiciones legales y dando
cumplimiento al Articulo 25 de los estatutos de la compaifiia, presentamos el
presente informe conjunto de la Presidencia Ejecutiva y Presidencia del Directorio
de la Compaiila, y ponemos a ccnsideracion de la Junta General de socios, el
informe anual respecto a la marcha de la misma vy los resultados obtenidos en el
ejercicio correspondiente al 2013.

1. ENTORNO NACIONAL

Segun las provecciones del Banco Central , el desarrcllo serd impulsado por un
mejor comportamiento del consumo y las exportaciones.

La proyeccion de crecimiento econémico dei pais en este afic se ubica por encima
del 4%, seglin el Banco Central del Ecuador (BCE). Esta es una estimacién que
varia del 3,8% planteada por el Gobierno Nacional en meses anteriores y del 3,5%
de la Comision Econdmica para América Latina (Cepal).

El crecimiento serad entonces inferior al del 2,012, mismo que se muestra en el
siguiente cuadro:

Aungue el crecimiento de este aiio seria menor al de 2012 que fue de 5% y de
2011, que era de 7,4%, no se puede interpretar como una desaceleracién del
crecimiento, ya que “mientras mas grandes son las tasas de crecimiento es mas
dificil sostener tasas mayores o de igual magnitud en los afios subsiguientes”.



Al contar con este crecimiento segln la Cepal, Ecuador se ubica entre fas cinco
mejores economias de los paises de América del Sur, por lo que la tasa promedio
de crecimiento de la regidn es de 3,7%.

Las actividades econémicas que contribuyeron a la variacion del 5% del PIB fueron
construcciéon 1,33%, ensefanza 0,59%, manufactura 0,54%, administracion pablica
0,52%, entre otros. Mientras que los sectores que muestran decrecimiento son
agricultura, servicio doméstico y refinacion de petréleo.

Con respecto a la balanza de pagos, Ecuador todavia es deficitario, ya que registra
un -0,2%, aunque tiene una mejora en el resultado de la cuenta corriente con un
superavit en la balanza de bienes que es de 0,1% vy un menor déficit en la de
servicios, que es de -1,7%, en 2012 fue de -2,0%.

Por otro lado, el BCE estimo que este afio el pais cerrara con una inflacion de un
4,4%, pero se debe esperar un pronunciamiento del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC). La region promediara una inflacion al 2013 de 6,7 %.

Las actividades no petroleras que contribuyeron al crecimiento econdmico fueron la
construccidn, las actividades profesionales, la agricultura, el trasporte vy la
manufactura.

El sector del Turismo crecid un 39% durante el tercer trimestre del 2013. De igual
forma las remesas crecieron al 4,7% durante el segundo vy tercer trimestre.

La pobreza por ingresos en diciembre del 2013 se ubicd en 25,55%, 1,76 puntos
menos que lo registrado en el mismo mes del 2012, cuando llegd a 27,31%, segln
la Ultima Encuesta Nacional de Empleo y Desempleo, del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC).

La pobreza rural es la que mds aportd a este comportamiento con una caida de
7,04 puntos al pasar de 49,07% en diciembre del 2012 a 42,03%, el lltimo mes
del afio pasado.

La extrema pobreza bajé 2,57 puntos. En el doceavo mes del 2013, la extrema
pobreza llegd a 8,61% frente al 11,18% del 2012. Asi también la pobreza extrema
rural registré una caida al pasar de 23,30% en diciembre del 2012 a 17,39% en el
2013, lo gue representa 5,91 puntos menos.

En diciembre de 2013, la linea de pobreza se ubicd en 2,60 ddlares per capita
diarios. Los individuos cuyo ingreso per capita es menor a la linea de pobreza son
considerados pobres.

Dentro de las cifras laborales, el INEC informd gue el desempleo en el pafs se ubicé
en 4,15% frente a 4,12% de diciembre del 2012. Por otro lado, el subempleo se
ubicé en 52,49% y la ocupacién plena en 43,15%.

Se ha retomado en la Asamblea Nacional la tramitacion de ia Ley de Recursos
Hidricos, la cual podria tener un impacto sobre la actividad industrial en el pafs.

Se han aprobado también nuevas normativas de rotulado para alimentos y bebidas,
como también la nueva ley de comunicacién , que entre otras, prohibe la publicidad
de bebidas alcohdlicas.

Existen ordenanzas a nivel nacional que se estén tramitando, buscando regular el
consumo y comercializacién de bebidas alcohdlicas.



LA EMPRESA

En el afio 2013 la compaiia siguid con su actividad de venta al detal de
licores e insumos para el hogar, asi como la operacion de la Vinoteca, restaurant
tematico en la ciudad de Cuenca. Las venta netas globales de la empresa
alcanzaron la suma de novecientos treinta y dos mil dolares aproximadamente con
un costo de ventas de seiscientos sesenta y cuatro mil ddlares aproximadamente
y luego de la aplicacion de gastos de mercadeo y administrativos y otros, la
compafiia registro una perdida operacional de doscientos ocho mil dolares
aproximadamente que sumados otros egresos dan una perdida total de doscientos
treinta y un mil ochocientos noventa y cinco 64/100 ddlares, desmejorando la
posicidén de la compafila en su conjunto.

Al 31 de Diciembre del 2013 el total de activos alcanzé $ 1°427.334,15, con
decrecimiento de 15,74% relacionado con el ejercicio del 2012 y el pasivo
corriente alcanza la suma de $ 606.013,91, El patrimonio alcanzd $ 821.320,24,
con una importante reduccién de 22,02% por las perdidas registradas en el
presente afio.

Los Estados Financieros de la Compafiia se entregaron y serdn conoccidos por
los sefiores accionistas en esta Junta.

La compafiia debera en el afio 2014, redefinir sus lineas de negocios planes y
proyectos que serdn entregados a los seficres accionistas en su debida oportunidad

CUMPLIMIENTO

En el afio 2013 la administracion de la compafila ha cumplido con sus
obligaciones legales y con las disposiciones de la Junta General de Socios.

Asi como ha cumplido con sus obligaciones legales contenidas en la Ley de
Propiedad Intelectual.

AGRADECIMIENTO

Nuestro mas profundo agradecimiento a los sefores accionistas de la Empresa
por la confianza y el apoyo que nos ha permitido mantenernos como empresa en
marcha, aunque es necesario e indispensable definir el futuro de la empresa dentro
del campo de distribucion de licores y establecer una politica de desinversién de
activos improductivos.

Gracias.
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Dr. Rafael Corral G.
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1. ENTORNO NACIONAL

Seglin las proyecciones del Banco Central , el desarrolio sera impulsado por un
mejor comportamiento del consumo y las exportaciones.

La proyeccidn de crecimiento economico del pais en este afio se ubica por encima
del 4%, segln el Banco Central del Ecuador {BCE). Esta es una estimacién que
varia del 3,8% planteada por el Gobierno Nacional en meses anteriores y del 3,5%
de la Comisién Econdmica para América Latina (Cepal).

El crecimiento sera entonces inferior al del 2.012, mismo que se muestra en el
siguiente cuadro:
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Aunque el crecimiento de este afio seria menor al de 2012 que fue de 5% y de
2011, que era de 7,4%, no se puede interpretar como una desaceleracion del
crecimiento, ya gue “mientras mas grandes son las tasas de crecimiento es mas
dificil sostener tasas mayores o de igual magnitud en los afios subsiguientes”.



Al contar con este crecimiento segun la Cepal, Ecuador se ubica entre las cinco
mejores economias de los paises de América dei Sur, por lo que la tasa promedio
de crecimiento de ia regién es de 3,7%.

Las actividades econdmicas que contribuyeron a la variacién del 5% del PIB fueron
construccién 1,33%, ensefianza 0,59%, manufactura 0,54%, administracién ptblica
0,52%, entre otros. Mientras que los sectores que muestran decrecimiento son
agricultura, servicio doméstico y refinacion de petrdleo.

Con respecto a [a balanza de pagos, Ecuador todavia es deficitario, ya que registra
un -0,2%, aunque tiene una mejora en el resultado de [a cuenta corriente con un
superavit en la balanza de bienes que es de 0,1% y un menor déficit en la de
servicios, que es de -1,7%, en 2012 fue de -2,0%.

Por otro lado, el BCE estimé que este afio el pais cerrara con una inflacidon de un
4,4%, pero se debe esperar un pronunciamiento del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC). La regién promediara una inflacién al 2013 de 6,7%.

Las actividades no petroleras gue contribuyeron al crecimiento econdémice fueron la
construccion, las actividades profesionales, la agricultura, el trasporte y I[a
manufactura.

El sector del Turismo crecié un 39% durante el tercer trimestre del 2013. De igual
forma las remesas crecieron al 4,7% durante el segundo vy tercer trimestre.

La pobreza por ingresos en diciembre del 2013 se ubicd en 25,55%, 1,76 puntos
menos que |o registrado en el mismo mes del 2012, cuando llegd a 27,31%, segln
la ultima Encuesta Nacional de Empleo vy Desempleo, del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos {INEC}).

La pobreza rural es la que mas aportd a este comportamiento con una caida de
7,04 puntos al pasar de 48,07% en diciembre del 2012 a 42,03%, el Ultimo mes
del afio pasado.

La extrema pobreza bajd 2,57 puntos. En el doceavo mes del 2013, la extrema
pobreza tlegd a 8,61% frente al 11,18% del 2012, Asi también {a pobreza extrema
rural registré una cafda al pasar de 23,30% en diciembre del 2012 a 17,39% en el
2013, lo que representa 5,91 puntos menos.

En diciembre de 2013, la linea de pobreza se ubicd en 2,60 ddlares per cépita
diarios. Los individuos cuyo ingreso per capita es menor a la linea de pobreza son
considerados pobres,

Dentro de las cifras laborales, el INEC informd que el desempleo en el pafs se ubico
en 4,15% frente a 4,12% de diciembre del 2012. Por otro lado, el subempleo se
ubicé en 52,49% y la ocupacién plena en 43,15%.

Se ha retomado en la Asamblea Nacional la tramitacion de la Ley de Recursos
Hidricos, la cual podria tener un impacto sobre la actividad industrial en el pais.

Se han aprobado también nuevas normativas de rotulado para alimentos y bebidas,
como también la nueva ey de comunicacién , que entre otras, prohibe la publicidad
de bebidas alcohdlicas.

Existen ordenanzas a nivel nacional que se estan tramitando, buscando regular el
consumo y comercializacién de bebidas alcohdlicas.



LA EMPRESA

En el afio 2013 la compaiila siguid con su actividad de venta al detal de
licores e insumos para el hogar, asf como la operacién de la Vinoteca, restaurant
tematico en la ciudad de Cuenca. Las venta netas globales de la empresa
alcanzaron la suma de novecientos treinta y dos mil délares aproximadamente con
un costo de ventas de seiscientos sesenta y cuatro mil ddlares aproximadamente
y luego de la aplicacion de gastos de mercadeo y administrativos y otros, la
compafila registro una perdida operacional de doscientos ocho mil délares
aproximadamente que sumados otros egresos dan una perdida total de doscientos
treinta vy un mil ochocientos noventa y cinco 64/100 ddélares, desmejorando la
posicion de la compafiia en su conjunto.

Al 31 de Diciembre del 2013 el total de activos alcanzé $ 1°427.334,15, con
decrecimiento de 15,74% relacionado con el ejercicio del 2012 y el pasivo
corriente alcanza la suma de $ 606.013,91. El patrimonio alcanzd $ 821.320,24,
con una importante reduccion de 22,02% por las perdidas registradas en el
presente afio.

Los Estados Financieros de la Compafiia se entregaron y.seran conccidos por
los sefiores accionistas en esta Junta.

La compafiia debera en el afio 2014, redefinir sus lineas de negocios planes y
proyectos que seran entregados a los sefiores accionistas en su debida oportunidad

CUMPLIMIENTO

En el afio 2013 la administracion de la compafila ha cumplido con sus
obligaciones legales y con las disposiciones de la Junta General de Socios.

Asi como ha cumplido con sus obligaciones legales contenidas en la Ley de
Propiedad Intelectual.

AGRADECIMIENTO

Nuestro mas profundo agradecimiento a los sefiores accionistas de la Empresa
por la confianza y el apoyo que nos ha permitido mantenernos como empresa en
marcha, aunque es necesario € indispensable definir el futuro de la empresa dentro
del campo de distribucién de licores y establecer una politica de desinversion de
activos improductivos.

Gracias.
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