INFORME DE GERENCIA GENERAL DE AZ BEVERAGE AND FOOD
COMPANY AZENBEF S.A.

EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

Sefiores Accionistas: De conformidad con las disposiciones legales y dando
cumplimiento al Articulo 25 de los estatutos de la compafila, presentamos el
presente informe conjunto de la Presidencia Ejecutiva y Presidencia del Directorio
de la Compafiia, y ponemos a consideracién de la Junta General de socics, el
informe anual respecto a la marcha de la misma y los resultados obtenidos en el
gjercicio correspondiente al 2012,

1. ENTORNO NACIONAL Los sectores mas representativos en términos de
su incidencia y crecimiento en el PIB, -segln la informacién disponibile al
tercer trimestre del 2012 fueron la Construccidn, que nuevamente muestra
una expansién del 13.97% anual, aunque presenta una desaceleracién en
comparacion con el afio 2011, la agricultura y pesca del camaron con el
14.22%, también muestra una desaceleracién frente al 2011, y correo y
comunicaciones con el 10.95%'. Las tasas de interés activas y pasivas
referenciales se mantuvieron estables, sin embargo, las tasas de créditos de
corto plazo se elevaron en el Ultimo semestre, registrando un incremento de
al menos 125 puntos base, respecto del primer semestre, con lo cual se
puede evidenciar un panorama menos liquido, consecuencia de las medidas
tomadas por el gobierno durante el primer semestre para restringir la
disponibilidad del crédito de consumo a los hogares.

En lo referente a la ejecucidn presupuestaria del Gobierno Central, los ingresos
fiscales corrientes y de capital alcanzaron $18,857 millones, mientras que los
egresos corrientes y de capital registraron un valor de $20,948 millones, es decir se
produjo un déficit de $2,090 millones misme que fue financiado con endeudamiento
interno vy externo. Durante el afio 2012 los ingresos fiscales crecieron 12.27%
mientras que los egresos superaron esta cifra al alcanzar una variacion de 16.98%.
La composicién de los ingresos fiscales es 32.27% ingresos petroleros, y el restante
{67.73%) corresponde a ingresos no petroleros. Los ingresos petroleros tuvieron
un crecimiento de 1.91% con respecto at afio 2011, mientras que los no petroleros
alcanzaron 17.98% de crecimiento, siendo los impuestos indirectos como el IVA, el
ICE, vy el ISD, los que mayor crecimiento tuvieron, respectivamente 23.31%,
10.78%, y 27.59%.

En cuanto a comercio exterior se refiere, las importaciones alcanzaron $24,017
millones, y crecieron en 4.67%, siendo notoria la reduccion del ritmo de
crecimiento de las importaciones de bienes de consumo. La tasa de crecimiento
promedio anual de las importaciones de bienes de consume entre el 2008 y 2011
alcanzd 9.34%, mientras que en el 2012 ésta se redujo a 1.75%, siendo la mayor
reduccion del crecimiento en los bienes de consumeo duraderos, cuya tasa de
crecimiento cay6 a 0.62% anual. La importacién de materias primas virtualmente
se estanco, registrando un modesto crecimiento de 0.83%, cuyo crecimiento estaria
impulsado por el sector de la construccidn, que aln registra tasas de crecimiento de
doble digito (12.91%) reflejo de la inversion publica en infraestructura, siendo lo
mds preocupante la reduccién de la importacién de materias primas industriales
cuya tasa de crecimiento es de -1.65%. En lo que se refiere a bienes de capital, la
tasa de crecimiento de estas importaciones es algo superior & la de afios anteriores
con 9.80%. Las exportaciones por otra parte, alcanzan $ 23,852 millones, con un



crecimiento de 6.85%. En el grupo de las exportaciones tradicionales el petrélec
crudo creci6 en 7.72% al igual que el carmardn (9.00%), el atin 39.30%, las flores
naturales 14.15% vy el pescado 21.27%, mientras que otros productos tradicionales
decrecieron como el banano -7.36%, el café -35.91%, vy el cacao -26.92%. En lo
que respecta a productos Industrializados sus exportaciones alcanzaron un
crecimiento de 8.38% destacéndose lo sectores de productos elaborados del mar
29.28%, Quimicos y farmacos, 24.30% y manufacturas de metales 29.18%. El
sector de manufactura de sombreros y textiles decrecieron 19.89% y 22.87%,
respectivamente.

El mercado laboral ecuatoriano ha evolucionado favorablemente segin las
estadisticas del INEC proporcionadas por el Banco Central del Ecuador. El indice de
desocupacion alcanzd niveles significativamente mas bajos que en afios anteriores,
cerrando el mismo en 5.04% de la Poblacién Econdmicamente Activa. Este indice
registra una mejora marginal de 0.03% respecto al indice de Diciembre del 2011,
sin embargo, el indice de subocupacion se reduce en el mismo periodo de 44.22% a
39.83%.

Durante el afio 2012 el gobierno decretd una nueva alza en el Salario minimo
del 10.61% con lo cual el salario minimo se ubicd en $292.00.

Respecto al nivel general de precios de la economia, la variacidn porcentual del
Indice de Precios al Consumidor Urbano (IPCU) registré una variacién del 4.16%
durante el afic 2012, un indice consistente con las proyecciones del gobierno. Las
proyecciones para el afio 2013 contemplan un indice de inflacion entre el 4% y 5%.

LA EMPRESA

En el afio 2011 la compafila siguid con su actividad de venta al detai de
licores e insumos para el hogar, asi como la operacién de la Vinoteca, restaurant
tematico en la ciudad de Cuenca. Las venta netas globales de la empresa
alcanzaron la suma cercana a los dos millones de délares con un costo de ventas
de 1.3 millones de ddlares, vy luego de la aplicacion de gastos de mercadeo vy
administrativos y otros, la compafiia registro una perdida de $ 11.689 ddlares,
mejorando sus resultados frente al afic 2011, aunque sigue siendo una cifra
negativa .

Al 31 de Diciembre del 2012 el total de activos alcanzo $§ 1°694.052,16, de con
un crecimiento del 39,53% frente al ejercicio del 2010. y el pasivo corriente
alcanza la suma de $ 640.836.28. El patrimonio alcanzd $ 1°053.215,88.

Los Estados Financieros de la Compafiia se entregaron y serdn conacidos por
los sefiores accionistas en esta Junta.

La compafifa debera en el afio 2013, redefinir sus lineas de negocios planes y
proyectos que seran entregados a los sefiores accionistas en su debida oportunidad



CUMPLIMIENTO

En el afio 2012 la administracion de la compaiia ha cumplido con sus
obligaciones legales y con las disposiciones de la Junta General de Socios.,

Asi como ha cumplido con sus obligaciones legales contenidas en [a Ley de
Propiedad Intelectual.
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Cuenca a 23 de marzo 2012.
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